PRESIDENTE -

Siccome non c'ée una definizione del modo con cui rro
cedere nella discussione da parte della Fresidenza, anche
perché non c'é stato nessuno scambio di orinioni, nessu
na indicazione, credo che dovremo darci noi un ordine dei
lavori. Mi pare che - io faccio una proposta, poi i com-
pagni diranno se sono d'accordo o meno - la cosa piu uti
le sia quella di considerare la relazione del compagno -
Trentin come la traccia sulla quale la verifica politica
nella nostra Commissione va portata avanti, per quella par
te che specificatamente ci riguarda, cio& quella della stra
tegia rivendicativa in fabbrica e societd, intendendo per
questo l'arco del nostro impegno dell'agzione sindacale.

Questo non significa credo porre ai compagni dei i o
miti, se ritengono di dover parlare anche degli altri pro
blemi. Il limite di tempo & quello che abbiamo stabilito
nel Congresso (un quarto d'ora - venti minuti); credo che
anche i compagni che erano iscritti alla seduta plenaria
Possano anche in questa sede partecipare al dibattito;gli
altri che non sono ancora iscritti, prendano qui la raro
&

Siccome perd non ci & presente come Fresidenza della
Commissione un elenco di chi ha chiesto la parola nella
seduta plenaria, mi pare che a questo punto possiamo dare
inizio ai lavouri, invitando i compagni, se concordano sul
le proposte che sono state fatte, di mandare il tallonecino
con la richiesta di intervento.

Se non ci sono obiezioni su queste proposte e sul modo

di procedere — ci sono obiezioni? Altre proposte? - i con
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pagni allora sono invitati a far pervenire la richiesta

di intervento.

Biga Franco, rappresentante sindacale della Fiat Ihdra

fiori - Torino.
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BIGA FRANCvu -

Cari compagni, io sono della Mirafiori di Torino.
Io pensuv che, come sindacato di classe, dovremmo affronta
re la strategia rivendicativa nella fabbrica e nella so
ciet® su tre punti: nella societd sulle riforme; nella fab
brica il luogu-ambiente di lavorv; terzo, io penso che si
possa ancora rivendicare dentro la fabbrica certe voci del
la nostra busta paga.

In primo luogo metto la rivendicazione a livello di
svcietda, che per me sono le riforme., Sulle riforme molto
si & discusso e molto si discutera. Certamente noi come
sindacato c¢i siamo presi delle grosse responsabilita a
mandare avanti una richiesta di tale importanza politica,
perché quando si fanno certe rivendicazioni come le rifor
me, culme sono messe sulla pigttaforma dalle tre organiz-
zazioni, c'e da fare proprio il pensiero politicu, per-
ché quando gi dice che si vuole acquisire il diritto di
pagare meno tasse e il diritto di obbligare il guverno af
finché le tasse ad un certo punto non ci venganoﬁﬁangiate,
una volta giunte a livello di imposte dirette, & qualche
cosa che nella nazione anziché andare in un verso, va nel
l'altro. Cioe, i soldi che noi rivendichiamo - parlo del
la trattenuta ricchezza mobile, faccio un esempio - quel-
1o che noi diciamo al governo e che tu questa ricchezza
mobile non la devi piu levare dalla tasca dei lavoratori,
bensi dall'altra parte della sponda, dalla parte del pa-
dronato. Cosicche & un momento politico che noi andiamo

ad affrontare, & un momento politicu perché qualche cosa




A/4

veramente si spezza, gqualche cosa veramente cambia- ho
fatto una delle tante rivendicazioni a livello di riforme.

Tossu anche dire che quando si dice "lo sfratto delle
aree che sono in mano - nella zona di Torino, faccio un
esempio - alla Societd FIAT, che sono guasi tutte in mano
alla Socidtd FIAT e che la Societid FIAT mette in una enun-
ciazione abbastanza chiara che chi vuole coustruire sulle
sue aree deve pagare quel tanto che veramente ricade sul-
le spese dei lavoratori, il diseorso delle aree & un altro
fafto politico.

Allora un discorso viene chiarv: quando il sinda-

cato affronta certi problemi di cosi grande levatura di
spostare l'asse politico i1taliano da una parte e metterlo
dall'altra, & qualche cosa che noi veramente vogliamo mo-
dificare nel Paese; & qgualche cosa che veramente voglia-
mo cambiare questa situazione che oggi & presente nel Fae
se, Cosicché sul piano nazionale rivendicativo a livello
di societ®, il sindacato, noi del sindacato della Mirafio-
ri specialmente, dobbiamo ancora avere le idee chiare fino
a che punto possiamo arrivare a rivendicare tale politica
delle riforme.

Penso che un mio giudizio su tale rivendicazione
deve soprattutto allargarsi non solo a livello di catego-
ria dei lavoratori, ma a tutti i ceti esistenti oggi in
Italia. Deve allargarsi il discorso, deve ancora crescere.

E qui abbiamo anche l'altro problema che abbiamo
gia discusso giu e che discuteranno i compagni nelle va-
rie giornate che ancora ci sono nel Congresso e che anche

dipende molto dalle riforme l'unita in cui andremo ad af-

frontare.
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To penso di avere liquidato il primo punto.

Secondo punto: rivendicazioni in fabbrica. la riven-
dicazione in fabbrica abbiamo giad detto al Congresso Na-
zionale di Torino, deve soprattutto indirizzare a riven-
dicare la salute di noi lavoratori. Noli mettiamo in primo
luogo questa rivendicazione; noi non vogliamo piu una fab
brica su misura del padrone. Abbiamo visto - e i dottori
ci hanno detto - che una fabbrica fatta su misura del pa
drone e tutta salute che ci rimettiamo nci, non solo sa-
lute, ma grossi infortuni, grossi incidenti mortali, e
cosicche da qui & tutto un discorso da farsi all'interno
della fabbrica, da rivendicare.

Le rivendicazioni possono nascere nella stessa squa
dra, nello stesso reparto, nella stessa officina, nella
stessa sezione in cui si lavora.

Noi di Torino abbiamo gia aperto direttamente una ri-
vendicazione; certo € ancora molto da crescere l'ambiente
di lavorv, perche guando in un certo ducumento approvato
dal livellc provinciale di Torino si dice, ad esempio,che
il gruppo omogeneo, con alla testa il delegatu, deve con
trattare direttamente il numero di vetture che loro inten-
dono fare, loro permettuno di stare in una certa condizio
ne nelle otto ore dentro la fabbrica, qui non basta dire,
io posso dire: d'ora in avanti chiedo di fare IOO0 macchi-
ne, angiche I50, Certamente troveremo un certo ostacoulo,
renso, quando noi andremo a rivendicare, anziché dire al-
l'operaio: tu devi fare lotta per avere dieci macchine me
no e non 20 lire di piu all'ora, troveremo un certo tipo
di discorso che ci verra molto difficile da fare, perche

sapete bene che l'operaio tende sempre a vendere la pro-
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pria salute, sapete bene che il padrone indicherd nella
sua linea, nelle sue strutture interne, quella linea che
porterd a direi.no alle dieci macchine meno all'ora, ma ma
gari a dire vi dv dieci lire d4i piu all'ora, venti lire
di pin all'ora.

E' questo il grosso discofso che c¢i dobbiamo fare
a livello di rivendicazione della legge di lavoro e della
fabbrica.

Nello stesso momento c¢i dobbiamo dare gzli obiettivi di
lotta perché, come ho detto rrima, non basta dire: io vo-
glio fare cento macchine in meno; il padrune tirera il con
to suo. Qui deve crescere ancora la coscienza dell'operaio
e penso che, come ha detto gualche compagno giu, che 1l'o-
peraio ce lo abbiamo giZ pronto da un certo punto di vista,
rerché si vede sfrubttato troppo dentro la fabbrica, perche
si vede troppo, diciamo cosi, portato alli'assenteismo nel
la fabbriea, perche anche lui si accorge che certi ritmi
non 1li pud pilt sostenere.

Fintanto si tratta il discorso di cambiare se d'ora in
avanti i1l sindacato €& sempre andato a rivendicare dei sa-
lari, delle paghe di posto, oggi non ci rossiamo piu per-
mettere di andare avanti su questa linea e dobbiamo uscir
fuori chiaro e tondo con delle parole d'ordine, e lo rirpe
to le parole d'ordine non sono soltunto delle cose che gi
sono fatte durante l'auvtunno, perché quando il compagno
Trentin 1o mi ricordo che & venuto a Torino alla grande
menifestazione che abbiamo fatto, la parola d'ordine era
guella 11 di non vendere il contratto. E noi diciamo dsa
questo Congresso che la salute del lavoratore non & piy

in vendita.
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E' un grosso filone che dobbiamo affrontare, & un gros
S0 probleme che dobbiamo ricercare ancora nell'interno del
le fucine, delle sezioni: un grosso problema che dobbiamo
portare dentro l'assemblea a livello dei lavoratori.

L'altro punto che vorrei dire & che non ci possiamo
fermare soltanto alle rivendicazioni di riforme chiedendo
che la casa sia una cosa per tutti, chiedendo che sia tol
ta la ricchezza mobile fino ad un certo punto ed altre co
se. Certamente noi del gruppo Iirafiori O M, ultimamente
abbiamo rivendicafo il premio di produzione. Non so quali
voci ancora della busta paga polrebbero essere rivedute,
potrebbero essere anche unite, perche dobbiamo andare ver
so guesta tendenza di inglobamento di tutta quanta la vo-
ce salariale, unificare queste varie voci, fare in modo
che il salario dell'operaio sia sempre pill staccato dalla
produttivita, non sia mai legato alla produttiviti. Ad
esempio, sulle linee noi pigliamo il disagio linea: que-
sto si potrebbe ancora rivedere con delle commissioni -
dico il disaglo linea per portare un esempio di quello che
si puo ancora rivedere all'interno delle buste paga nostre
e rivendicare, perche io non penso che una volta che noi
andremo ad affrontare i problemi dei tempi, i problemi dei
ritmi, certamente troveremo il padrone che dird: bene, d'o
ra in avanti te operaio hai acquisitu il diritto di lavo-
rare come tu credi, come la salute tua ti permette, allo-
ra ti tolgo quelle voci che io ti davo proprio perché tu
eri legato al sistema mio di produttivita. E pud anche ar
rivare a toglidrci, ad esempio, l'indennitd di linea, che

per un operaio sono quasi 5.500 lire al mese. Allora do -
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vremmo fare in modo che queste voci siano unite sempre

di piu alla base paga.

«s s2pplausi...




DI RELLI - Commissione interna dell'O.M. di Brescia-—

Compagni, io vorrei affrontare in modo specifico il
prublema delle gqualifiche e sard necessariamente schema-
tico.

Credo che dobbiamo partire dalle affermazioni generali
formulate nelle tesi congressuali, le quali asseriscono:
che il sistema tradizionale delle qualifiche & ormai a-
pertamente in crisi e quindi in discuscsione (questo & scon
tato); che questa crisi & riflessa nella tendenza a riven
dicare da parte degli operai aumenti uguali per tutti e
ad eliminare le categorie pill basse; che la crisi delle
gualifiche si ricollega alla critica globale mossa dal
movimento studentesco al sistema scolasticuo e del suo u-
su capitalisticu; che Jla ridefinizione di una linea gene-
rale sulle qualifiche deve passare attraverso un= dibattifo
che assume i contributi di fabbrica e gli apporti delle =
forze della scuola.

Ora partendo da questi quattro punti, credo che possia
o cercare di analizzare la situazione della mia fabbrica,
la 0.M. - una grande fabbrica con la presenza di punti di
automatizzazione spinti e da cid proporre una linea nostra,
contributo alla ridefinizione del problema delle qualifi -
che.

Una analisi per non essere fine a sé stessa deve tra
dursi in linea politica; per questo dobbiamo ribadire una
linea di fondo di natura strategica, perche il problema del
le qualifiche va comunque posto di fronte alla classe ope-

raia con due condizioni necessarie: I° con chiarezza d4di
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obiettivi. 2° con la possibiliti concreta di raggiungere
questl oblettivi in relazione alle condizioni in cui noil
operiamo.

Da gqui la possibilita di articolare in termini
corretti la nostra proposta. Credo che dobbiamo partire
da un concetto base del pensiero marxista, cioé che il va
lore della forza lavoro & determinato dalla guantitd di
lavoro socialmente necessario a pruvdurla, cioe il lavoro
svolto da ognuno di noi €& possibile dal punto di vista
quantitativo se siamo fisicamente a posto, se mangiamo a
sufficienza, se siamo in salute; dal punto di vista -quali
tativo il nostro lavoro & possibile nella misura in cui
siamo addestrati e abbiamo accomunatg esperienze profes-—
sionali e culturali. Tid compenso del=nostro lavoro allora
deve tener conto di gquantu ci costa stare in forza per la
vorare e quanto ci costa la formazione professionale, o
comunque la globalitd dell'esperienza accumulata indivi-
dualmente.

Partendo dal concetto proposto, rileviamo subi
to una delle molte contraddizioni di fondo che i lavorato
ri subiscono la discriminazione di classe ancora fuori dal
la fabbrica, cioé nella scuola dove i figli dei pin ricchi
possono accedere a dei livelli di formazione piu alti e i
figli dei piu poveri non possono accedervi, o comunque la
discriminazione avviene all'interno di linee di ordine qua
litativo di formazione, viste le esigenze di una societh
a capitalismo avanzato, la quale cerca di eliminare i suoi
squilibri anche attraverso la scuola, per esempio la disoc

cupazione, assorbendo molti giovani nella scuola.
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In questu modo abbiamo chisramente individuato
uno dei legami che esiste fra la organizzazione capitali
stica del lavorv e la struttura classista della scuola
e tra loro, questo in linea rolitica, significa stabili
re una stretta alleanza cun il movimento degli studenti
ed affrontare come classe operaia il prublema generale
della scuola.

Ma il problema della qualificazione & da affron
tare adesso, non duvpo, ammesso che sila possibile di faxr
lo in termini corretti, dopo la riforms della scuolaj;quin
di dobbiamo affidarci ad un secondo elemento di fondo,che
la formagzione individuale deve avvenire non solo nella so
cietd ma anche nella fabbrica e deve contribuire ad wun
sostanziale mutamento delle condizioni operaie sul luogo
di lavouro.

Questo secondc elemento ci permette di respingere
il discorso venuto avanti da piu parti sull'abolizione
delle qualifiche e nell'inquadramento di tutti i lavora
tori in una sola categoria o addirittura nella mensilita
uguale, per tutti.

Infafti la condizione operaia in fabbrica non cambia
perché ognuno percepisce lo stesso salario, tanto piu che
1'aumento salariale che deriverebbe agli operai inquadra
ti nelle categorie piu basse non potrebbe poi essere usa
to a livello sociale ai fini della formazione, perchd a
quel livello, a livello sociale, la discriminazione per-

dura.

Ter questo discorso della seconda categoria, divie

ne oggettivamente un discorso corporativou, che elude i
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Prublemi reali.

C'é per0d una motivazione valida da parte di chi
chiede la categoria uguale per tutti, cioé la qualifica
& uno dei tantu strumenti di divisione in mano al padro-
ne., EB' giusto. Ma nessuno pud impedire ai padroni di u-
sare il salario nerv, le buste di fine d'anno, le gratiff
che annuali ai capi, per esempio. Allora se dura questa
linea politica, cioé questa giusta preoccupazione, signifi
ca affidare a2i lavoratori la valutazione dei livelli di
qualificgzione, togliendo il piu possibile al padrone il
potere di agire in tal senso, e mi sembra che questo 1lo
affermino giustamente i temi, e 1l gruppo omogeneo diven
ta la sede pin logica per una simile scelta.

I1 sistema tradizionale delle qualifiche & entra-
to in crisi con lo sviluppo tecnologico e mi sembra,leg
gendo anche la dispensa che abbiamo ricevuto dal Cres,
dove si analizzano le ragioni per cui i differenziali del
le categorie sono andati variando, cioé& mi pare che ci sia
no tutte le motivazioni per chiamarle non so' se & giusto
sovrastrutturali, cioe non mi sembra che sia messo giusta
mente in risalto come questa tendenza sia derivata anche
proprio dalla modificazione radicale dell'organizzazione
del lavoro.

Io dicevo che l'automatizzazione & necessaria all'indu
stria moderna, la quale affronta i problemi imposti da un
mercato internazionale ed & stato uno degli elementi che
hanno messo in crisi l'inquadramento tradizionale, perche
nudve esigenze di mercato, con molti fattori rigidi, im-—
ponevano il recupero del maggior costo della forza lavo-

ro attraverso la produttivita e quindi lo sfruttamento
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attraverso nuovo macchine, con un certo tipo di uso del
le nuove macchine.

Quindi c'e la.. . . . . di qualificazione del lavo
ro operaio con l'inserimento di macchine semi-automatiche
0 automatiche, che chiedono sempre un minore intervento
creativu manuale; ma l'automatizzazione spinta rovescia
la tendenza - e questo lo verifichiamo nel momento in cui
nella fabbrica vediamo l'apparire di transfert, per esem
pio, 1 guali richiedono percentuali di intervento di ma-
nutensione altissime rispetto alle altre macchine.

Evidentemente questo & uno dei motivi del rovescia
mento della tendenza; d'altra parte c'e l'inserimento di
macchinari nuovi che comportanc anche la necessita di im
prarare tutta una serie di mansioni specifiche, come al-
tro elemento che rovescia la tendenza.

Ecco, in questa realta credv che possiamo distin-
guere la fabbrica moderna in tre settori: uno potremmo
chiamarlo di intervento manuale creativo, un secondo di
intervanto manuale esecutivo e un terzo, che per ora rap
presenta tutti e due gli aspetti.

I1 primo settore & quello dell'operaio qualifica-
to0 tradizionale, il lavoratore di attrezzeria, il lavo-
ratore che aggiusta gli stampi. Il secondo settere - in
tervento esecutivo manuale, cioe quello della grande mas
sa dei lavoratori che lavorano alle linee e che lavorano
anche alle macchine automatiche o semiautomatiche con al
tissima parcellizzazione del lavoro; mentre il terzo set
tore dove sono presenti tutti e due gli aspetti, per esem
pio nella 0.1, lo vediamo nei transfert dove il lavoro

consiste nell'inserire nel ciclo il pezzo da lavorare e
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poi negli interventi di manutensione sulla macchina.

Dove si accentua il momento creativo del lavoro,
il problema e guello di definire una politica delle qua-
lifiche che venga a far assumere alle aziende 1 costi di
una formazione professionale che rorti a conoscenza dei
lavoratori anche gli elementi teorici che stanno alla ba
se del loro lavoro, e cioe in collegamento diretto ai pro
blemi della scuola.

I1 primo settore & di dimensioni limitate; il se-
condo settore, dove si accentua il momento esecutivo ri-
petitivo comprende la grande masga dei lavoratori, oltre
il 70%, sui quali pesa la tendenza della dequalificazio-
ne imposta dall'automazione, dalla divisione del lavoro,
dal mito capitalistico dell'efficienza. Ia qualificazio-
ne di questi operail mi sembra giustamente nelle indica-
zioni dei compagni di Torino, passa inevitabilmente an-
che attraverso un recupero della creativita e alltallar-
gamento della conoscenza del ciclo produttivo, puntando
alla ricomposizione delle mansioni, definendo dei minimi
di tempo per l'esecuzione di un'operazione, alla rotazio
ne dei posti di lavoro, mantenendo presente che va col-
legato ad una permenente contestazione dei tempi. Infat
ti cambiare posto significa spesso lavorare in condizio
ni proibitive, percheé se un operaio ha eseguito per sei
sette otto anni lo stesso lavoro, probabilmente il tempo
di esecuzione di quel lavoro avré percentuali altissime
di saturazione.

All'interno di questa linea diventa possibile runta
re all'eliminazione delle categorie piu basse,agendo poi

suiventaglianti, di quelle piu alte, e secondo una divi-—
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sione in settori come questa, diventerebberv tre le ca
tegorie. In questo modo diventa possibile usufruire ap
pieno 11 dato politico di sempre: che la categoria piu
alta & un incentivo potenziale di lotta, in questo modo
agendo sui ventagli e d'altra parte mantenendo uvna strut
tura di categorie non troppo ristretta ma neanche lar-
ga, appunto per avere uno spazio,pér far avanzare la li-
nea della professionaliti.

Per il settore misto, cioe laddove sono presenti
due aspetti, credo che valga lo stesso discorso del pri
mo, cioe guello di far assumere alle aziende il costo
della formazione, ma nella prospettiva si inquadrano dei
problemi tecnici e quésto porta in termini molto pin chia
ri il discorso della classificazione unica fra impiega-
ti e operai.

Ferd il problema non si ferma qui perché gli obiet
tivi entrano cniari e possibili anche in relazione alla
linea che ec1 da il padronato sul problema, cioe mi sem-
bra strano questo modo di procedere prima di definire la
nostra linea per poi vedere quella del padrone; mi sem-
bra che in questo modo noli dobbiamo renderci conto che
il problema delle qualifiche passa attraverso una defini
zione il piw possibile autonoma, e quindi emaltata in
questo contesto di scelta, perche & meglio sempre media
re una posizione partendo dai nostri obiettivi che non
partendo da quelli del padrone.

Dicevo che il problema delle qualifiche va ulterior
mente ampliato, chiarcndo le tendenze appunto del padro—_

nato. Allora prendiamo il lato padronale di fondo: che
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cuosa & potere decisionale ai fini della produzione, del-
la piu rigorosa possibile divisione fra teoria e pratica,
fra progettazione del lavoro ed esecuzione ed uso socia
le.

E' chiaro - qui ho una frase di una rivista - che "o
gni atto di autonomia rispetta le scelte padronali & un
atto di potere e che la mancanza di autonomia & mancan-
za di potere".

L'azione del padrone e quella di eliminare ogni pos-
sibilitda di scélta autonoma operaia o dell'impiegato o
dell'impiegato o del tecnico, fidando su una rigida strut
tura gerarchica che ordina dall'alto e fa giungere l'or-
dine all'operaio attraverso una serie di strati, gli ul-
timi dei quali possono essere il capofficina, il capo re
parto o capo sguadra, l'operatore. E' chiaro che ad ogni
passaggio si restringono i margini di autonomia, di di-
screzionalitd; alla fine il risultato & che l'ordine al-
l'operaio .2 autoritario. Il caro squadra e l'operaio,per
esempio, sperimentano gquotidianamente migliaia di fatti,
che ordinati, chiariti, potrebbero portare importanti in
novazioni ma essi non sono autorizzati a farlo; non han-
no tempo per farlo, soprattutto non vengono formati a
farlo. Essi imparano cid che viene ritenuto utile nells
loro funzione e vengono abituati a ssartare tutto cid che
non appartiene ai risultati sui quali vengono valutati.
E' la mortificazione quindi delle capacitd creative.

Questo problema si pone anche agli impiegati, ai
tecnici e credo che in una certa realtd sia gid stato af-

frontato, quindi come passo politico verso gli impiegati
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non amministrativi, come quello del picchetto.

Questo discorso perché mi sembra che l'attacco al-
le gerarchie di fabbrica allora possa diventare il no-
stro attacco ai bisogni del lavoro; € guindi un momento
integrante sulla linea delle categorie, & una chiara 1li-
nea di indicazione per conquistare un ¥avoro che valoriz
zi e faccia crescere le persone.

Pero credo che bisogna fare attenzione, come diceva
giustamente 1l compagno Foa nella relazione alle Camere
del lavoro del nord, cioé credo che questa possa essere
una ipotesi di lavoro da valutare avecndo comungue chiard
le impilicezioni che comportane qualcosa di simile alla
autodeterminazione operala permanente.

Ancora un aspetto, compagni, e poi ho finito, per quan
to riguarda le qualdifiche. Alla base, fra la massa deil
lavoratori, il problema sentito & quello della qualifica
zione. Nella realta in quel problema sembra si possa ri_
levare un dato di fondo che la rivendicazione per una ca-
tegoria superiore & una spinta fondamentalmente salaria-
le da sfruttare in quanto spinta di lotta, che la profes
sionalitd come dato della condizione operaia & condizio-
ne esplicita di un ristretto quadro di operai.

Ie ragioni di questa situazione sono ravvisabili nel-
la crisi del sistema tradizionale dell'inquadramento, ma
fondamentalmente nello spazio che finora abbiamo lascia-—
to come rivendicazioni sindacali su questo problema.

Per questo ritorno su uno dei punti delle tesi congres
suali, su cid che & la revisione di una linea generale del
le qualifiche che deve passare attraverso il dibattito ch;

assume il contributo in fabbrica,.din appoggio alle forze
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della scuola,

Tero qui dobbiamo essere coscienti che nel suo spa-
zi0 per le revisioni politiche per mitizzare i movimenti,
bisogna essere coscienti che il sindacato pud e deve as
sumerne il ruolo dell'avanguardia che pone il problema,
perche oggettivamente maturo.

Cari compagni, per quanto riguarda le qualifiche ho
finito. Vorrei solo dire due parole per auanito riguarda
il problema dello straordinario all'interno del discorso
dell'orario, cioé la relazione che ho ascoltatuv prima di-
ceva che il prublema dello straordinario, l'uso dello stra
ordinario in modu discriminate rientra nel problema di su
perarlo attraverso una serie di rivendicazioni salariali,
in modo di incentivare la volontZ del lavoratore. Terd mi
sembra che questo entri in contraddizione con la linea che
abbiamo assunto fino ad ora nei confronti dello straordi -
nario, che io ho sempre ritenuto molto giusta, cioe quel-
la di far pagare sempre di piu al padrone il costo dell'o
ra. straordinaria, e pruprio per creare un momento di di-
sincentivazione nei confronti del padrone, me per espres-
so vediamo un momento di disincentivazione per quanto ri-
guarda il lavoratore. Noi dicevamo che questa linea era
giusta perché non era possibile controllare 1l'erogazione
delle ore; il padrone rud sempre pagare di piuj;anche se
noi fissiamo dei livelli piu bassi di compenso dello stra
ordinario, il padrone ha il salario nero. Il prublemsa del
l'orario di lavoro nel termini in cui lo abbiamo affron—
tato, nella prospettiva in cul si siamo posti, e questo
qui mi sembra si inquadri nel discorso da avere con 1la

FIAT con i seri limiti che a mio avviso ha, 1g vesantezza
- ey
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ma comungue il controllo reale della ervgazione delle o

re,a guesto punto diventa realistico fare il discorso op
postou, che & quello di far pagare di meno l'ora =21 padro
ne nel senso di disincentivare sempre di pit il lavorato
re, perche in questo moduv, sulla linea che c¢i siamo da-

ti sull'orario, & chiarv che se falliamo su gquella linea,
discorsi. . . « . . . non sono riu rossibidi; perd se noi
creiamo qguella linea, il discorso delle ore straordina-

rie deve essere affrontato in termini nuovi, che deve es
sere quello della disincentivagzione dell'ora straordina-

ria.

«..sapplausi...
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PRESIDENTE -

Tuppi Bruno di Genova.

LUPPI BRUNO -

Compagni, io credo che uno dei dati pin importenti che
ci hanno separato dall'ultimo Congresso fino ad ora, pro-
prio inerente al lavoro dell=s Commissione, sia senza dub
bio il grossu successo della battaglia articolata di que
sti vltimi anni, quindi la linea politica importante e
strategica che il sindacato si e data.

I successi 1i abbiamo avuti immediati nelle fabbri -
che; intanto la classe operaia partiva con giZ una scel
ta di classe e maggiore coscienza politica del rifiuto
dells delega precostituita; partiva soprattutto dal bas
so costruendosi le piattaforme rivendicative, quindi au
mentando certamente la propria coscienza politica di clas
se e nello stessu tempo facendo una scelta precisa, che
certamente non si poteva contrastare il sistema capita-
listico una volta ogni tre anni, alla firma di contratti
che poi erano contratti di tipo dijc anpromesso, proprio
per questa logica della classe operaia ferma per anni,

e certamente facendo questa scelta i lavoratori hanno
capito che il sistema capitalistico si batte nells fab-
brica, cuntrastandolo ora per ora, affrontando Ssempre di

pit le piattaforme qualificanti e incidendo nell'organis

et e Sl e
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zazione del lavoru e non una volta ogni tantu.

Proprio per questo certamente, sull'ondata di gque-
sta partecipazione, di quegli strumenti anche nuovi che
la classe operaia si & dati, ci & stato possibile di an
dare alla conquista di un contratto di lavoro il miglio-
re senz'altro finora ottenuto e certamente a darsi de -
gli strumenti importanti alla base anche per gestire le
conquiste stesse. Dicevo ci ha permesso di conguistare
il contratto di lavoro nei punti qualificanti cume 1'o-
rario ed altro, e nello stessuv tempo abbiamo anche di-
feso, con la battaglia anche dura, 1l patrimonio della
contrattazione articolata nelle fabbriche.

Proprio in questa logica che dopo la conauista del
contratto d4i lavoro , in me si fa presente una piccola
preoccuprazione determinata dal dopo contratto - un tipo
di riflusso che si & verificato nel movimento dopro la
conquista del contratto stesso, quando certamente si ca-
pisce anche benissimo le lotte dure incidono molto sui
lavoratori e certamente fare la lotta continua & sempre
un dato molto difficile; perd d'altra parte questa & la
impostazione che ci presenta il sistema capitalistico,
quello di non darci tregua, quello di ripartire immedia
tamente per riprenderci anche cun l'interesse quello che

la classe operaia si & conquistatu. Ecco perch® il perio

do un po' di riflusso che c'e stato dopo la conquista del

contratto e quindi farlo arplicgre, gestire in termine PO

1itico e nello stesso tempo partire dal countratto come
un trampolino di lancio per sviluppare l'iniziativa ar

ticolata, proprio in un momento in cui eravamo anche ip

pegnati, in un momento difficile di una battaglia che cer

1" IBE |
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tamente collegava 1l'aspetto dell& fabbrica ai problemi
della societd e quindi ai proubleni delle riforme, batta
glia politica molto importante - guesto riflusso certo
c'eé stato e mi sembra giusta la frase di Giovannini, ie
ri, nell'interventu: "Abbiamo fatto una battuta d'arresto
anche sul problema del movimentu, sul problema anche del
le riforme"; credo che perd, senza fare eccessivi drammi,
un dato politico importante & che noi dobbiamo avere pre
sente e che 1l Congresso dovra sviluppare & quello che
noi non possiamo lasciare altri spazi vuoti alla nostra
iniziativa articolata,

Occorre guindi che a settembre, quando si riprendera
l'iniziativa dopo il pericdo feriale, si parta immediata
mente nelle fabbriche a sviluppare l'iniziativa articola
ta, certamente con guesto compito politico, anche se non
¢ facile collegare sempre di piu i problemi della fabbri
ca ai problemi delle riforme, ai prroblemi della societa.
Partire con l'iniziativa articolata significa innanzi tut
to gestire in termine politico il contratto di lavoro e
soprattutto per quanto riguarda uno dei piu qualificanti
problemi che siamo riusciti a conquistare, quale & guel-
10 dell'orario., Gestirlo in termine politico, quando si

X

parla di orario, si parla subito di straordinario, si-
gnifica non limitarci perché questo significa ancora es
sere in difensiva, non limitarci solo dicevo g salvaguar
dare il limite contrattuale dello straordinario cosi co-
me lo abbiamo conguistato nel contratto, ma gestire in
termine politico il cuntratto e l'orario di lavoro Si-
gnifica collegare il discorso dello straordinario ad un

controllo nostro operaio della base, farlo diventare un

1 m v\




termine politico di collegamento al rroblema degli orga
nici, guindi al problema dell'occurazione.

Quindi gegtire lo straordinario cosl significa
che i delegati, i1 gruppi operai omogenei cuntrollsno le
ore dello straordinario, fare accordi con 1l'azienda,con
trollando dal basso che lo straordinario deve essere vi-
sto solo in funzione di uno sviluppo, di un potenziamen-
to di investimenti dell'azienda per quanto riguarda gli
organici e gli investimenti in generale, Questo signifi-
ca gestire lo straordinario in termini politici, perche
non dimentichiamo che ancora prime del contratto si sfa-
cevano gia accordi dove si limitavano le ore dello stra-
ordinario. TIer questo 1¢ dico bisogna partire per limi-
tare ulteriormente le Ore dello straordinario, per in-
calzare politicamente lL'azienda a non fare il discorso
vecchio, ancore senza fare problemi di ristrutturazio-
ne di organici ma incentivare lo straordinario per i
propri fini. Questo credo che dobbiamo respingerlo e
quindi,vedere il discorso dell'orario dello straordina-—
rio in questi termini: con la contrattazione per quanto
riguarda gli organici, reparto per reparto, e quindi lo
sviluppo che le aziende intendono fare in questa logica,
e quindi se mai diminuire sempre di pil il discorso del
lo straordinario.

In questa logica pud anche vedersi il discorso di
qualche deroga, proprio in questa logica, anche se pare
una contraddizione, ma vedere, per esempio, il discorso
delle due ore al sabato che sono il limite contrattug_
le, vedere quindi un discorso che anche se affrontando

con 1l'azienda il discorso degli organici, il discorso



A/24

dell'ampliamento della fabbrica, vedere quindi il discor-
so della deroga in términi di due o tre mesi, con la con-
trattazione reparto per reparto; bene, ti cuncediamo ma-
garli le quattro ore dello straordinario al sabato, ma sot
to 1l controllo nostro operaio dal basso, perché questo
significa, per esempio, venti - trenta lavoratori in pil
in questo reparto e quindi legato al discorso degli orga
nici, non solo dell'uno in piu, legato al discorso della
riqualificazione, della mobilitd interna.

Questo, a mio giudizio, con controllc nostro, signifi
ca gestire politicamente l'orario di lavoro, se no, a que
sto punto, limitandoci solo alla difesa cusl sterile del-
la limitazione contrattuale, senza collegarlo al discor-
so degli organici e degli investimenti, credo che signifi
ca ancora, come ho delfto prima, gestirlo in modo difensi
vo per quanto riguardaz l'urario.

Come credo che la ripresa del movimento articolato
significa sopratbutto aprire delle piattaforme rivendica
tive 1n termine nuovo, rifiutando qualsiasi concetto del
la monetizzazione comunque, anche se su questo si & fatto
del grossi salti di qualita; significa soprattutto rifiuw
tare la monetizzazione dei ritmi di lavoro, rifiutare la
monetizzazione della salute, rifiutare vertenze che si a-
prono solo con la componente salariale, con il discorso
della quattordicesima ed altre componenti. Questo signifi
ca ancora una volta aprire delle vertenze in termine vec
chio. Aprire delle vertenze in termine nuovo significa
incidere profondamente nell'organizzazione capitalistica
del lavoro nella fabbrica, significa aprrire delle verten

ze con la contrattazione dei ritmi, legata quindi a1 PTro
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blema degli organici, delle gualifiche, dell'ambiente
di lavoro, percheé quando parliamo di queste coze noi
certamente parliamo di un punto unicu; non si pud par-
lare di contrattazione dei ritmi se non facciamo il di-
scorso degli organici, perché quello degli organici &
uno dei meccanismi che certamente fanno saturare sem-—
pre di piu il lavoratore; cosi come quando parliamo di
organici non si pud fare a meno di parlare di mobilita
interna, di riqualificazione del personale gid dentro
la fabbrica e di sviluppo della professionalita.

Credo che su queste coge ci dovremo misurare in
termini qualitativi e quando si aprono le vertenze que
sta componente deve incidere nell'organizzazione del la
voro, con gli strunenti di base che ci siamo dati, con
compito dirigente dei delegati, non di fattorini, d4i por
taordini; ma che veramente come dirigenti, come espres
sione del gruppo omogeneo che portano avanti delle linee
politiche In questo senso. Questo significa ajrire in ter
mini gualificanti delle piattaforme rivendicative e vera
mente colpire l'organizzazione del lavoro nella fabbri-
ca.

Quando si parla di ritmi certamente c'é subito il di-
scorso per gquanto riguarda il problema dei cottimi. Io
credo che soprattutto gui all'infuori degli slogans..e
se lo facciamo solo a slogans certamente non serve a nien
te, di abolire il cottimo o non aboulirlo,

Credo che il primo problema importante & la coscienza
operaia che il ritwmo non ce lo deve imporre solo il vadro

ne. Questo significa incominciwre ad avere unsg maturita

politica dell'autodeterminazione dei ritmi come mezzo di



A/26

lotta, come strumento per lo meno di potere, far si che
i ritmi non ce li deve dare solo il padrone, ma quando
parliamo di ritmi ci dobbiamo engrare anche noi, ci dob
biamo entrare come gruppo omogeneo di operai, ci dobbia
mo entrare come ruolo dirigente dei delegati sindacali.

Questo quindi & un primo ruolo politico, una prima
presa di coscienza e di maturitd politica che dobbiamo
svolgere nelle fabbriche e in questa logica io dico pe
r0 che il cottimo deve essere abiwlito, perche comungue
in questa logica di cose, facendo quindi il discorso do
po perche a monte di tutto c'& la presa di coscienza
per quanto riguarda i ritmi - cottimo significa ritmi -
pero cumungue il cottimo 1'hanno inventato i padroni e
il cottimo €& un meceanismo comunque in mano sempre alla
controparte, per cercare di sfruttarci, per cercare di
determinare gia esso il ritmo di lavoro.

Ecco perche in questa logiea, anche se mi rendo con
to che non & una battaglia facile. Noi a Genova lo ab-
biamo anche accertato che non & una battaglia facile,
quando in grosse fabbriche si & cominciato ad affronta
re 1l discorso del superamento del cottimo, e almeno in
alcuni settori legati alla nocivita ambientale, come i §
nea politica anche discussa, pefd ci siamo accorti che
certamente anche fra la classe operaia c'e una diffiden
za, cli sono ancora dei dubbi, che sono anche reali quan

do si aprono delle vertenze nuove, quando si capovolge

completamente l'organizzazione del lavoro.Certamente tro

viamo delle difficultd, anche se in certe vertenze pilo

ta di grosse fabbriche si @ perd = = gij intrapresa
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la strada comunque della disincentivazione, della curva

di cottimo, trasportando a paga base una parte pid con
sistente sempre di salario, quindi gi2z alla base quando

il lavoratore prende la bolla ha giZ un salario garanti-
to, diminuendo cuindi la curwva, plaffonando la cureva di

incentivazione.

Questo e sulla strada, ma comunque non basta e
certamente alla ripresa del movimento di autunno su que
sti problemi nelle fabbriche ci dobbiamo misurare in ter
mini di lotta, in temini di presa di coscienza, in ter
mini di qualificazione, come quando si parla certamente
di qualifiche - e 10 qua non mi dilungo molto perche il
compagno che mi ha precedutou ha fatto un'analisi molto
positiva e grande nel suo insieme - ma credo che comun-
que e certamente concocrdiamo che anche se sulle qualifi-
che non abbiamo ancora una linea strategica nostra,cre
do che dobbiamo gid cominciare a misurarci come linea nuo
va del sindacato; incominciare intanto a dire che il con
tratto di lavoro sul problema delle qualifiche & netta-
mente superato, che non possiamo pilt accettare le decla
ratorie che anche 1li sono state sempre in prima persona
imposye dal padrone; incominciare a vedere le qualifiche
in un senso nuovo, intanto con un collegamento reale per
quant6 riguarda il problema_della scuola, con un collega
mento con il movimento studentesco, in questo livello qua
che mette a crudo veramente il tipo di scuola classistg
capitalista che forgia gia gli individui per un tipo di
sfruttamento nella fabbrica; vedere il disco®so delle qua
lifiche in senso di mobilitd interna, in senso anche di -

corsi di addestramento interni controllati dai delegati
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sindacali; vedere quindi altre componenti per quanto ri
guarda il discorso dell'anzianita, il fatto che il lwvo-
ratore perché un tipo di organizzazione caritalistica gli
preclude la strada, lo ammazza nello C I, dicendo che quel
lo & un lavorov da O C I; comungue vedere che questo lavo-
ratore quando sta ad altri lavori di una linea o di altri
mestieri, premiarci la sua esperienza, la sua capacita
nel senso che questo lavoratore gode la fiducia, perche
¢ un lavoratore che pud fare diversi lavori. Questo cre
do si chiami gia affrontare in modo nuovo il discorso del
le qualifiche con un discorso anche di mobilitd interna.

E come prima tappa io credo che il discorso dell'abo
lizione delle ultime diie categorie sia giZ un primo ele-
mento, anche se certamente non possiamo vederlo come un
discorso di fermarsi 11, cértamente il discorso di aboli
re la quarta e la guinta categoria & gil una prima tappa
per incominciare a fare un discorso diverso dalla terza
in su: vedere se mai la terza categoria come una catego
ria per certi lavori di passaggio, per poi arrivare alle
categorie piu alte.

Come anche credo che un altro elemento importante
sia il discorso della classificazione unica operai - im
piegati; credo che questo sia un altro elemento molto im
portante per quanto riguarda il discorso delle qualifiche,
I1 discorso dell'ambiente di lavoru: anche qui facendo al
cuni salti di qualiti, non vedendo solo il discorso del—
la delega,facendo fare le inchieste alle commissioni me—
diche dall'esterno e poi infischiarsene di quello che es
se dicono; ma un discorso di controllo operaio costante—

. 1 3 3 . :
per quanto riguarda l'ambiente di lavoro, incominciando




intanto a incidere in modu immediato per alcune soluzio-
ni come le prevenzioni, come le pause di lavorazione in
alcune lavorazioni piu nocive, piu pericoulose; e vedere
1]l discorso della commissione medica come un controllo
anche di delegati, far si che cun le commissioni mediche
che fanno indagini nell'ambiente, possiamo avere il ri-
ferimento di potere per quanto riguarda i dati biosta-
tiztici dell'ambiente, come controllo continuo, come 1i
bretto di rischio individuale del lavoratore e libretto
sanitario; perd tutto questo come controllo veramente
dal basso deli delegati sindacali.

Cosl il discorso degli corganici, che non pud
essere visto solo come dire manca uno, due lavorafori
in guel determinato postu, ma affrontarlo collédgato al
discorso dei ritmi e della nocivitad e collegato quindi
al discorso del cummulo delle mansioni che nelle fabbri-
che vengono avanti.

Quindi wvedere il discorso della contrattazione
degli organici reparto per reparto, significa anche in-
cominciare ad entrare dentro all'organizzazione del la-
voro, incominciare a vedere i piani di assunzione che;le
aziende finora fanno per conto lorv; vedere dove veramen-—
te c'e necessita di mano d'opera nel campo dei percentua
listi, dei cottimisti, ma entrandoci dentro noi, intanto
facendo un discorso di riqualificazione della mano d'o-
pera interna legato al discorso degli organici.

Compagni, questi sono tutti problemi importanti che
certamente come linea politica noi ci dobbiamo nisurare
a ripresa del movimento d'autunno, e questo credo

con 1

che sia uno dei dati piu importanti, collegato g aGuests

i 1 ichiamo i ;
perche abbiamo, mon dimentic 1o, il grosso discorso
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della lotta anche nella societk, dei problemi delle ri-
forme, ed io qua, senza dilungarmi troppo, credo che co-
me datu politico se noi in autunno non incouminciamo a
partire dalla fabbrica, creando un movimento, affrontan
do le piattaforme rivendicative in termine qualitativos
incidendo nell'organizzazione del lavoro e nello stesso
tempo facendo la battaglia politica del collegamento

stretto che c'?® tra i problemi della fabbrica e la so-

cietd, credo che cértamente saremo ancora battuti. Affron

tare il discorso di un impegno politicu cosli grosso di
movimento come quello delle riforme, cun la pace sociale
€ nelle fabbriche, cun la classe operaia che non va avan
ti in termini qualitativi per effrontare concretamente
i suoi problemi, credo che certamente perderemo e saremo
battuti. In questo senso credo che questo deve essere un
impegno importante e che certamente va anche nel ruolo
politico che devono giocare i delegati sindacali, il con
siglio sindacale di fabbrmca come classe dirigente, come

espressione veramente del movimento dei lavoratori.

s weBpplaugi. ..
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FPRESIDIIITE -

hiariuzzo Alberto — Piat di Rivalta.

IMARIUZZ0 ALBERTG -

Compagni e compagne, in questo quindiéesimo Congres
so della FIOLl, che a mio avviso si colloca in un momen-—
to politico molto delicato - e aquesto & a conoscenza di
tutti per le varie posizioni assunte da uomini politici
e da personalitd molto in vista del potere economico nei
confronti del movimento operaio — ma & nello stesso tem
po molto importante perche ritengov che questo Congres
so sia una delle Tappe piu decisive per arrivare al tra
guardo della tanto amblta unitd operaia, mi propongo in
rappresentanza del delegati della FIAT di Rivalta per
portare un modesto contributo a questo Congresso, per
rilevare 1 limiti del movimento operaio nella nostra fab
brica, ma anche i1 limiti che ha avuto la FIOM nei con-
fronti di questo movimento.

Ia FIAT di Rivalta & una fabbrica strutturalmente
nuova, con una organizzazione dello sfruttamento avanza
to, che rispecchia fedelmente la politica monopolistica
della IFIAT. Le maestranze della FIAT di Rivalta sono rre
valentemente nuovi immigrati, gente strappata dal capita
1ismo dalle loro campagne, gente che non ha mai potuto B

seguire o partecipare al movimento dei metalmeccanici,
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Per cul 1l loro inserimento nella categoria & un Froble
ma, difficile. E' gente che ha un potenziale di lotta mol
to altuv, ma che finora non ha potuto sempre riversarlo
nella direzione giusta, anche per i limiti che la nostra
organizzazione nei loro confronti ha avuto, che & necesg
sario quindi superare al piu presto possibile per non
creare altri squilibri come quello che ha recatuv il pro
blema dell'orario di lavoro e suil premi di produzione.

E' da sottolineare che la vertenza sui premi di
produzione & stata impostata circa tre mesi fa, per con-
trobattere con la lotta e l1l'unitd dei lavoratori la con-
troffensiva che la TFIAT aveva nesso in atto dopo il con-
tratto di lavoro e che nei giorni in cui decidevamo la
riattaforma rivendicativa a livello di complesso, era
culminata con il licenziamento di un membro della commis
sione interna della FIOM.

Voglio partire da questo fatto per dire quanto
e importante per noi e per i lavoratori questa vertenza:
importante perche dava la rossibilit2 al sindacato e ai
lavoratori di recuperare lo svantaggio che doro la lotta
contrattuale ci aveva custretto, all'interno dell'azien-—
da, all'immobilismo - immobilismo, compagni, che nella
sezione in cui lavoro & determinato da alcuni fattori;
primo fra questi la nostra insufficienza e incapacita di
portare avanti a livello di squadra e di reparto 1 pPro-—
blemi inerenti alle qualifiche, ritmi e Organici, deter—
minato anche dalla scarsa aderenza al nostro sindacato,
che su I4,000 operai conta circa 700 iscritti, Fatte que
sto che non deve stupire nessuno perche dobbiano tensre

conto che ogni mese vengono assunti mille operaj o iy
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nello stesso tempo se ne va la stessa cifra. Ia stessa
cifra che segna pur nei suoi limiti un momento di avan-—
zata nell'adesione al sindacato, se si rensa che prima
della lotta contrattuale eravamo poche decine di iscrit
ti.

A Rivalta & da poco tempo che sono stati creati 1
delegati. Questi, nonostante il lofo impegno e la loro
volontd di risolvere i problemi di questa importante se-
zione FIAT, che tocca oggi - come dicevo - 1 TA,000 d4di-
pendenti e che dopo le ferie dovrebbe toccare la punta
di 20.000 perché & previsto 1l'allargamento della stessa
per introdurre nuove officine per le presse, hanno po-
tuto fare ben poco i delegati, percheé molti sono i limi-
ti delle organizzagzioni sindacali UIIM e SITA. Dovete
sapere che il S8ITA & l'organizzazione padronale del sin
dacato italiano dell'auto, rroprio organizzato dai pa-
droni della I¥FIAT.

Queste organizzazioni locali si differenziano natural
mente, riguardo alla UIL, nella linea nazionale. Come di-
cevo, queste organizzazioni sono légate al vecchi siste-
mi aziendalistici e padronali e che ostacolano molto il
funzionamento dei consigli di fabbrica in Italia. Si rén
dono contu che in 4 mesi il consiglio di fabbrica si @
riunito solamente due volte?

Tutto cid eci ha impedito di trovarci con le carte in
regola per affrontare importanti obiettivi e in partico-
lare le ore di lavoru.

Devo anche dire in coscienza che su questo Problema

ci sono anche i limiti che investono l'insieme dells pyopy
- il

e delle orcanizzazioni sindacali anche a livedle nasi
ona
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le, per non aver saputo collegare le lotte per 1l'orario
di lavoro alla FIAT con il resto della categoria sul pro
blema dell'orario, come invece aveva fatto durante il
contratto nazionale di lavoro e con le sospensioniavvenu
te alla FIAT durante il contratto d4i lavoro.

Si & vero che abbiamo raggiunto 1l'obiettivo di
affermare il principio delle 40 ore effettive alla fine
del 72, ma & anche vero che abbiamo concesso una deroga
molto pesante, che ha lasciato la bocea amara a molti la
voratori della FIAT di Rivalta, i guali erano abbastanza
impegnati per esaminare questo prublema con le sue giuste
collocazioni,dato per. . « Q. « &l sindacato che le
ore di lavoro erano inltoccabili e che aveva piu volte e-
spresso, tramite le punte piu avanzate,in un ossequio de
ciso alla deroga.

I lavoratori immigrati, pur nei loro limiti, ma che
sapevano benissimo quali sacrifici incountravano per eser
citare 11 Joro diritto al lavoro trasferendosi da sud a
nord, proponevano con un rifiuto la risoluzione di questo
prublema, con l'indicazione chiara di piu massicei inves
stimenti nel meridione.

sull'orario di lavoro . Frublema che assume nel -
11ambito in cui siamo e nella societd in cui viviamo una
importanza capitale - una imrortanza capitale perchd pen—
siamo che dalla vittoria su questo problema si possa dare
poi la possibilitd di affrontare con pill speditezza altri
problemi che non possono rimanere insoluti,

Noi nella piattaforma contrattuale abbiamo rivendica
to le 40 ore non perche non avevamo voglia di 1aV0rare_

o perchd il sabato e la domenica ci piace fgre il week
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end, ma abbiamo fatto gquesta scelta per varie ragioni, e
in primo luogo quella di salvagvardare la salute dei la-
v0ratori, perche non vogliamo andare in rensione a 60 an
ni e ilg giorno dopo andare nella tomba. Dico questo per
che® cunosciamo tutti le condizioni di lavoro che esisto-
nor nells fabbrica: ritmi massacranti e ripetitivi.

Ma non & solo gquesto l'aspetto principale, perche que
sti sono problemi che si possono e si devono risolvere nel
1'ambito del gruppo o della parte in cui lavoriamo.

Come dicevo, esiste un altro aspetto per cui abbiamo
chiesto le 40 ore, ed & che con le 40 ore il capitale sa
ra costretto a dare maggiore gviluppo alla occupazione e
nello stesso tempo sviluppare 1l'economia nel sud, per met
tere fine cosl una volta per tutte all'immigrazione ver-
so il nord e nei paesi stranieri.

I1 problema dungue & politico e risiede in politica
economica. Quando noi pensiamo che l'industria metalmec
canica £i base soprattutto sull'industria automobilisti-
ca e che noil pensiamo che questo sviluppo un giorno deb-
ba fermarsi, & chiaro dunque che se vogliamo mantenere la
occupazione al livello in cuil siamo, bisogna sviluppare
le industrie in altre direzioni, dove gia siamo pill ca-
renti e che questa carenza ci rende succubl nel campo
economico del capitale straniero, perché siamo costretti
ad importare materiale finito o no da altre nazioni e
che ci rende economicamente deboli e nello stesso tempo
ci rende succubi anche in politica a livello nazionale,
perché di congseguenza il capitale internazionale vuole
avere una sua contropartita di questo suo aiuto nei no -

stri confronti e che si pone a livello di certe politiche
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sia nagzionali che internazionali e di scelte in politica
economica che vanno contro l'interesse dei lavoratori.

E qui voglio fare un altro appunto. Da molte parti
& stato detto, sia dal governo che dai padroni, che 1l'e
conomia italiana & in crisi, che la colpa & di tutti e
che guindi bisogna tirarsi su le maniche e rimettersi a
produrre, perche siamo tutti nella stessa barca, altri-
menti non si pud creare la richiesta per fare le rifor-
me. IO credo che se noi vogliamo risolvere i problemi
della nostra societd e portare avanti la strategia del-
le riforme, bisogna che in ogni ezienda questo discorso
venga ribaltato: bisogna dire chiaro ai lavoratori di
chi & la colpa e io credo che non possa essere troppo
facile magari spiegare che la colpa & del sistema. Io
credo che la colpa sia soprattutto di chi fa queste scel
te in politica economica, e oltre ai padroni io credo
che la colpa sia soprattutto degli uomini politieci i qua
1i quendo l'economia italiana va bene allora il merito
& dai Carli, di Ia 12lfa o di Colombo, quando 1'economia
italiana va male, la colpa & dei lavoratori e delle or-
ganizzazioni sindacali.

Io credo che quando si dice che la situazione eco-
nomica & grave sia un fatto reale e le cause principali
stanno soprattutto sul fattoche anche la situazione poli
tica & cambiata in questo ultimo periodo e perche le a -
ziende, tra le varie cause, trovano ~.difficolta a recepi
re sul mercato mano d'opera e di sfruttarla come prima.
Basti pensare che alla FIAT da un anno & guesta parte ci
sono state I0.000 assunzioni in piu, eppure questo non

& bastato per far aumentare la produzione ed & anche me-—
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ritov nostruv, perché la coscienza dell'operaio si & aper-
ta e comincia a capire i prublemi. Per dirla breve, i
rifivuta di fare come prima, fatto il contrafto si aumen-
ta la provduzione. 0Oggi invece no, la produzione rimane
quella di prima, se mai si assumono altri operai.

Quindi il nostro cumpito & quello di trovare le

cause di questa crisi e di trovark¢g il modo cume uscirne:

modo, compagni, che deve andare neilla direzione che non
sia contro di noi ma all'inverso, vada cio& nella dire-
zione opposta e i padroni devono mettersi in% testa che
i pruofitti verranno divisi in un modo diverso.

Noi delegati della FIAT di Rivalta prendiamo atto
del compromesso sull'orario di lavoru, ma desideriamo fa
re tutti gli sforzi _possibili per superarlo, tenendo con

to che esistono attualmente altri gravi problemi, come

la condizione di lavoro in fabbrica, con 1 ritmi massacran

ti, gli organici insufficienti e il problema delle qua-
lifiche = problema delle qualifiche nhe noi pensiamo g
questo Congresso debba se non risolvere almeno dare una
Jinea chniara e decisa alla soluzione di questo problema,

Inoltre esiste anche il prublema dei trasporti per
noi, e sarebbe imperdonabile se dopo le ferie non cer -
cassimo di risolvere questo problema per riacquistare
quella fiducia che, nonostante tutto, i lavoratori danno
alla FIOM.

Altro problema molto importante e quello della com
misgsione interna. JTeri il compagno Trentin ha fatto Ig
proposta di congelare per noi le commissioni interne;noi
pensiamo che questo problema sia discutibile, perched Que

sto pud andare bene per alcune aziende a eccézione dellas
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FIAT, ma noi pensiamo che non vada assolutamente bene per
la sezione in cui lavoru, perché questo significherebbe
la fine dei delegati del gruppo omogeneo, limiterebbe Ilm
funzione stesmsa dei delegati, e dato che noi crediamo nei
delegati, crediamo che i delegati debbano essere la strut
tura portante del nuovo sindacato all'intermo della fab-
brica, quindi noi tendiamo al superamento netto della con
missione interna e piena autonomia ai delegati, non solg
mente sul piano organizzativo ma di reale contrattazione
delle condizioni di lavoro del gruppo omogeneo e delle

officine di reparto.

«eoapplausi...
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FRESIDENTE -

Maddi Brunero, TFistoia.

JADDI BRUNERv - Tistuia -

Ila io, coumpagni, non mi attarderei mol
to in questo intervento, anche perche, secondo me, guesta
commissione ha il compito di epprofondire alcuni aspetti
in ordine alla discussione che nel Congresso abbiamo svi-

luppato e in ordine a cuello che portano i temi per la no

stra discussione.,

Mi pare che la nostra commissione pri-
ma di tutto — ¢ gia stato detto nel Congresso da Trentin
negli interventi - dovrebbe portare subito come fatto po
litico e anche critico, il punto sulla situazione delle
lotte articolate e rivendicative e il suo rilancio: il
suo rilancio perché credo che su questo punto di scontro
noi dovremmo approfondire bene la situazione e anche di-
rei un rilancio che investa tutta l'area della. . . . .
Si dice a settembre: io certo concordo con gquesto, ma
soprattutto mi pare che ci sia un punto politico impor-
tante di verifica in questo aspetto di situazione nelle
fabbriche sulle rivendicazioni articovlate, cusi come i
temi hanno posto.

Iii pare che l'altro aspetto importan
te da portare qui alla Commissione e che & un punto moj_
to discusso e che secundo me non ha fatto grandi passgj

avanti & il decisivo scontro sull'orario, 1o straordina.

R R R RO ORI
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rio, gli investimenti organici.
Credo che il nostro Congresso dovra sottolineare con for
za questo aspetto perche questa battaglia la vinciamo e
la vinciamo in tempi brevi, altrimenti noi perdiamo un
punte importante, come diciamo perdiamo il bus.

Ecco perché io non voglio approfondire, perché
mi sembrerebbe di togliere qualcosa alla commissione, ma
soprattutto credo che guesto aspetto di batitaglia del Tae
se sia l'aspetto pit tipico, Pill « « wme & W . . NON av-
vertito tra 1 lavoratori e anche il problema dei fischi
piu che degli applausi; ma che ¢ certo guesta battaglia
non deve avere respiro se vogliamo dare un contenutu for
te a tutta la nostra battaglia articolata e alle prospet
tive politiche che questa deve aprire dalla fabbrica al-
la societa.

Non mi dilungo perché, come ho detto, su questo pun
to & comprensibile l'aspetto direi delle nuove prospetti
ve che esso pone: l'orario e la sua battaglia & decisiva
e subito per superare la situazione sugli investimenti
organici per un nuovo sviluppo del laese.

Un altro punto che, secondo me dovrebbe essere aggiun
to ai temi & sul fatto del cottimo, quando noi diciamo og
gi del superamento, & Inutile. Noi possiamo fare anche dji-
rei un documento lunghissimo, ma credo che % il punto piu
maturo della situazione di oggl possa essere di modifica—
re, di aggiungere al cottimo che intanto il sureramento
dell'aspetto incentivante sul. 'fatto = del cottimo POssa

essere, e qui sottolineo le parvle, il fatto de] rischio

e della nocivitd.
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I1 pare che questo & un punto fermo che dobbiz
mo porre come richiamo al cottimo nei temi, come documen
to alla nostra Commissione. Il primo aspetto & nel fatto
importante di cominciare a muoversi in questo guadro su
gquesti problemi.

Quindi fatti alcuni di questi appunti direi piu
precisi e piu specifici, mi pare che almenc da parte no-
stra, a Pistuia, sulla piattaforma rivendicativa - e
mi ricollegv al prublema delle riforme perché altra Com
missione ne discutera, e siamo d'accordo su questu, abbia
scelto direi la piattaforma che noi ci siamo deti come
discussione. Ia Commissione dovra approfondire questa
piattaforma nell'insieme della discussione e porre al-
cuni punti piuw fermi, pit precisi, di rilancio di azio-
ne direi rivendicativa, come un fatto mobilitativo inte-
ressante e importante.

Te esperienze. Se ognuno di noi portasse le espe-
rienze sarebbero tante, ﬂié come si muovono i consigli
di fabbrica ecc. Mi pare alla FREDA Lettieri ha fatto il
Congresso, gi& il Consiglio di fabbrica si & posto 1'o-
piettivo proprio sul cottimo, il fatto nocivo, il fatto
del rischio e gi& ha aperto la vertenza nei confronti
della direzione aziendale, ha preso una rosizione, ha
aperto l'assemblea; quindi siamo gid direi a muoversi in
questo quadro, su questi aspetti. Credo che questa sia u-
na linea che tutta la categoria abbraccia e occorre cke
1'area sia coperta, un rilancio piu preciso dallg nostrg
issione e quindi dal Congresso su punti che abbiamo

Comm

ato come temi che vanno direi sottolineati
” ’

gid s} o0s ap-
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profonditi e anche fatte alcune aggiunte e precisazioni
percheé veramente a settembre c'e uno scontro decisivo su

questi temi.

«..c2pplausi...
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PRESIDENTE -

Casella Giuseppe @i Brescia - Commissione

interna "Tietra siderurgica".

CASELIA GIUSEPFE - Brescia -

Compagni, io vorrei soffermarmi, come siderurgl
co, sul problema dell'ambiente di lavoro e dell'orario
festivo.

IL'azienda dove lavoro 10 non ha molti anni di
attivita perd in cuesto periodo di tempo & arrivato ad
un numero di maestranze di I500 operai; oggi & la prima
azienda privata della provincia di Brescia, questo & van
to del nostro padrone anche se tutto questo l'ha costrul
to con orari da schiavi - I0, I2, I4 ore al giorno - to
gliendo gli operai dalla campagna e naturalmente sproyv
visti di ogni cognizione sindacale e circuiti molto be-
ne si si adattavano presto. Ora perd, dopo solo otto o
dieci anni, si comincia a sentire tutto 1l'effetto di que
sto orario molto pesante in siderurgia e casi di silico-
si si ripetono.

Anche venti giorni fa altro operaio & stato tro-
vato con una silicosi: ha solo 45 anni. Questo ha porta
to gli operal a riflettere su tutto quello che avevano
fatto prima di questo nuovo contratto di lavoro e 1i ha
portati a dedurre che 1l'orario di lavoro andavg applica-

ro subito, senza deroghe, alla riduzione delle 40 oye ¢
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che anche doveva essere portato avanti immediatamente il
problema del lavoro della domenica.

Questo, & chiaro, si & scontrato immediatamente con
tro le tesi del padrone il quale, pur accettando la ridu
zione immediata dell'orario di lavoro, tanto vero che noi
abbiamo fatto un accordo di 42 ore per i primi sel mesi
di quest'anno, per roi passare immediatamente , dal 1° lu-
glio a 40 ore settimanali.Dice: arrivati a gquesto punto
vi dovete accontentare, abbiamo creato nuovi posti di
lavoro., Noi invece diciamo no, non ci accontentiamo, per
ché aveva due scopi l'orario 4i lavcro: salvaguardare la
salute e creare posti di lavoru, ma anche obbligmre i
datori di lavoro a invesiire per poter recuperare, natu-
ralmente quella produzione che, secondv noi, era chiaro
doveva ridursi nella riduzione dell'orario di lavoro.

Questo non e successo. Il padrone addirittura propo
ne 40 ore si1i la settimana, ma sfruttando tutti gli impian
ti vecchi anche al limite di usura al massimo. Questo por
ta solo vantaggio, a mio parere, e arricchisce ancora di
pit il padrone, portando invece ad investire quei soldi
all'estero, come tutti sappiamo,

Qui vorrei entrare in merito su come tontrobbattere
questa teoria del padrone. In alcune aziende,ci sono de
gli esempi, si sono battuti a lungo sul fatto di interrom
pere il lavoro festivo, dove gli operai erano uniti, ms
che perd non avendu trovato omogeneitd nelle altre azien
de gia della provincia sono stati costretti ad accetta—_
re un'ammortizzazione del lavoro festivo, ciod lavorate
la festa, vi do di piu. Se questa & la posizione del pa-

drone & chiaro che & una posizione non a vantewysig SasTi
= 5
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operai ma & cohtroproducente per gli operai, perchd® se

il padrone si abbassa a pagare, a monetizzare, con 3.000
lire, come & successo a Brescia, tutti quelli che lavo-
rano la domenica, cid vuol dire che & solo a suo vantag
gio che vuol farci lavorare. Non & che voglizmo far fe-
sta, come pensa gualcuno e che ho gia sentito in altre
rivnioni: " A Brescia si vuol far festa per andare a mes
so", No. A Brescia si vuole far festa quando & festa rer
una esigenza umana, riunisce almeno un giorno con la rro
rria famiglia, perche il lavoratore che riposa il lunedi,
il martedi, il mercoledli, avrid si la strada piu ampia per
andare al lago, ma non pud avere suo figlio al tavolo a
mangiare perché suo figlic va a scuola o perché in certi
casi la moglie lavora anche lei e solo la domenica pud
incontrarsi e parlare con la sua famiglia. Questo & il
mio punto di vista.

Vorrei su questo punto e in questo Congresso sen_
tire altri siderurgici come la pensano, anche nelle altre
zone. Vorrei insomma che venisse fuori una decisione di
unire i Consigli di fabbrica e le coumissioni interne
laddove non ci sono per portare avanti in comune in quel
le fabbriche parallele diciamo, quelle fabbriche dove ap
punto & sentito molto questo portare avanti in comune,
creare un gruppo di lotta pit omogeneo, perchd questo,a
mio parere, potrd evitare in primo luogyu la monetizza -
zione, perch® guando siamo uniti e non diamo spazio, il
padrone non deve dire: "perché io devo fermare i fornji
la domenica, quando il mio cuncorrente mnon lo pud fFfare"

E su questo problema avrei piacere di sentire qualche

altro siderurgico.

+«s.8pplausi
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PRESIDENTE -

Iartini Ernesfo - IHlano.

ITARTINI ERNESTO -~ lilano -

Compagni, io trattero due punti: le qualifiche e
i cottimi. Ter gquanbo riguarda 1l'inguadramento delle ca-
tegorie professionali, ritengv superfluo softolineare che
la situvazione attuale del contratto di lavoro & surerata
non da oggi ma da molti anni, per quanto concerne la que
stione delle declaratorie e il giusto inquadramento pro-
fessionale dei lavoratori.

E' evidente che questo elemento di superamento &
determinato dallo sviluppo tecnologicu e organizzativu
all'interno delle aziende che nel corso di questi ultimi
20 anni particolarmente ha subituv una notevole trasfofma
sione dei rapporti di lavoro nell'azienda. E qui vorrei
richiamare la vostra attenzione per quanto riguarda i
lavoratori anziani o giovani presentli qui a questo Con-
gresso, la situazione che era in atto venti anni fa per
quanto riguarda le categorie prufessionali. Allora 1a
mano d'opera costava moltu piu al datore di lavoru, co-
stava moltuv @i pill per un indice moltu semplice ed ele_
per la struttura organizzativa e tecnica,

mentare in cul

delle aziende, noi avevamo nelle fabbrice circg un 70
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80 % di lavorafori delle categorie specializzati e quali
ficati; fra questi lavoratori qualificati noi avevamo gli
specializzati operai di mestiere e i qualificati di me-
stiere e anche lavoratori in serie, che contribuivano con
la messa a punto sulle macchine a revolver o su macchine
semiauvtomatiche degli utensili. In sintesi noi avevamo
una mano dropera all'incirca dell'80 % alle categorie su
periori -e un 20 %, un 30 di media, secondo i complessi
industriali, della categoria terza. Mentre o0ggi, questo
per parametro di riferimento, noi abbiamo rovesciato com
pletamente il rapporto. Oggli noi abbiamo un 70 - 80 &%

a categorie inferiori - la quinta, la quarta e la terza-
ed abbiamo solo un 20% di categorie operai specializzati
e qualificati.

Quindi & chiaru, compagni, che come mano d'o-
pera, costo mano dfopera, oggi al datore di lavoruv costa
molto meno, ma costa molto meno anche per un altro éato
che & tecnico, per quanto concerne la questione della te
cnologia, della produttivitd determinata da macchine piu
modernc, dei ritmi diversi , che poi diro, che ha porta-
to evidentemente ai datori di lavoro, in linea gzenerale,
si a un maggiore sfruttamento, ma particolarmente a una
maggiore realizzazione di guadagno sulla mano d'opera,
evidentemente contenuta in categurie inferiori.

Compagni, la mia proposta , che collima con quel-
1a che ho gii sentito nelle relazioni di compagni come
'Breschi alla riunione del Congresso TIrovinciale di Iilg—
no, oggi noi siamo arrivati che dobbiamo affrontare 4] PTo
blema non svlo — € parliamoci chiaro - in fatto g4 iy =

o s ST i ]
ciazionli 1n qualche ConngoSOtfin rinnovo qdi Congresgd B
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gni cingue o sei anni, ma siamo nettamente in ritardo sul
le categorie, un problema vecchio di dieci anni che dove
vamo affrontare con piu energia, con pil coraggio ancora

molti anni fa
(applausi)

cioe il problema, compagni, & dell'unificazione delle ca
tegorie; e qui non vorrei essere malinteso, 1o non sono
d'accordo su un'unica categoria, perché farei della de-
magogia e ritengo utopistico una sola categoria di lavo-
ratori. Iasceremmo al potere discrezionale del datore di
lavoro, evidentemente, per quello che riguarda la retri-
buzione a tutta una gamma A1 categorie, logicamente esi-
stenti in una realta. Di conseguenza non sono d'accordo
per un'unica categoria, sono d'accordo per una unifica-
zione dells calegurie, anche perché si & creata una nuova
situazione nelle aziende: dunque operai equiparati agli
impiegati in un'unica categuria; ma non solo, oggi noi
wbbiamo queste tre categorie che sono tredici., Per me
pud essere come elemento di studio fatto cousi, che va
approfondito evidentemente, un sette — otto categorie
per raggruppare i lavoratori nell'azienda. Inoltre g
questo processo generale noi,evidentemente, entrando nel
particolare, abbiamo che oggi gli operai di mestiere,mi
riferisco agli attrezzisti in genermsle ecc., noi abbiamo
elementi di parificazione anche per un processo gig per
una maggiore cultura generale del lavoratori che ogpi
essi hanno acquisitoc e anche neeesgaric per l'industria

moderna, per cui se dovessi fare per parametyg un rifep;
l-
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mento, se l'impiegato di concetto di seconda categoria
11 guale ha poteri di autonomia discrezionale e una sua
eventuale discrezione di concetto, noi diciamo che l'ope
raio di mestiere oggi considerato nella super e specia-
lizzato, svolge nell'azienda mansioni concettuali e con
poteri discrezionali di autonomia esecutiva e decisiona
le (perché se mi riferiseo ai montatori interni ed ester
ni dove il tecnico c¢'e€ e non c'e e forse non riesce nem-
meno luli a poter superare l'esperienze e la tecnica 4i
questo operaio, io mi domando anche per una rigualifica
zione reale, giusta, obiettiwva, noi dobbiamo rortare que
sti lavoratori a categorie evidentemente appropriate nel
campo del concetto.

la questo vale anche per categorie diverse, per
i lavoratori di mestiere che sono praticamente come an-
ticamera per arrivare a gquella categoria.

E poi wediamo il grosso degli altri lavorafori.
Per il grosso degli altri lavoratori, evidentemente noi
dobhbiamo non avere una serie, una miriade di categorie;
1'omogeneizzazione noi nelle fabbriche oggi ci permette-
rebbe di raggruppare questi lavoratori oggi classifica-
+ti di terza e di quarta categoria, dando lorv la rossibi
1itd di rientrare nella categoria attuale per fare ri-
ferimento agli operai qualificati. E' chiaro che questo
obiettivo deve passare mediante una categoria sulla que
stione di stato di rerfezionamento e inoltre per ung e :—
ventuale rutaszione di lavoratori che possono assimilare

& PEnEie determinate lavorazioni e di Conseguenza ay

toma‘ticaﬂlente non 2lla volonta del padrone, ma deve .

sere °pecificato nel contratto che quando jij lavorator
S . re
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€ in possesso 0 ha recepito piu operazioni di lavoro, de
ve passare automaticamente alla categoria superiore, che
in questo caso & l'operaio qualificato.

Con questo discorso mi riferisco alle lavorazio-
ni in serie particolarmente.

Compagni, sulla questione della categoria noi dob
biamo affrontare un problema che & molto serio perchd an-
che 1 lavoratori nelle categorie delle grosse aziende SI-
MENS - MAGNETI MARELLI ecc., con questo procedimento noi
eviteremo anche alcuni aspetti che oggi =i verificano.
Primo, la guestione della monotonia del lavoro stanca,
stancante, dell'operaio; secondo, un elemento di umilia-
zione del lavoratore nel ghetto della categoria inferio-
re per rimanere eternamente in questa categoria, in que-
sta semplice lavorazione; e poi per eliminare un fatto
di discriminazione e di favoritismi che esiste, evidente
mente, sotto varii aspetti, anche e soprattutto politici
per quanto riguardax l'attivitd politico sindacale di de
terminati lavoratori.

Ia materia & complessa, non & evidentemente wmio
intendimento sottovalutare 1'importanza di uno scontro
frontale per un capovolgimento delle categorie di lavoro;
ma & un prublema che dobbiamo affrontare noi inmediatamen
te come sindacato, non attendere,  riunire commissioni
qualificate e di studio per il perfezionamento e 1g pre
sentazione, per la discussione a livello 4i fabbriche,di
provincia o in caipo nazionale, e non attendere, A mio
givdizio, non possiamo discutere le categurie alla vigi-
1ia del rinnovo del contratto di lavorojun mese Prima,

riunire una comuissione € pretendere nel 2110 ai poche
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ore di sviluppare il problema per presentare alla contro-
parte. Ritengo che guesto significa non voler cambiare
nulla agli effetti delle categorie.

Compagni, un altro problema sulla guestione deil
cottimi. Ia politica del cottimo: io chiamo e definisco
politicamente "la politica dei cottimi", in quanto & pa-
cifico per tutti noi che sappiamo e che veniamo dalle fab
briche, che cosa rappresenta il cottimo, che & un ele -
mento di sfruttamento di classe che evidentemente non &
nato oggi, non & nato solamente da Taylor, che fu il pri_
mo che applicd evidentemente 11l cottimo sulla base della
produzione in serie; la tecnica del radronato, come dis-
si a un altro Congresso, € molto semplice. Ia tecnica del
cottimo per poter sfruttarc maggiormente il lavoratore e
lineare e semplice, molto elementare; conteniamo le retri
buzioni di base, conteniamo la base d'emissione di un codt
timo, evidentemente la fetta, per quanto concerne il coﬁ
timo, permetterd al datore di lavoro di sfruttare maggior
mente il lavoratore i cui bassi salari di emissione essen
do talmente bassi, corre, segue, non per una sua volontd
ma perchd costretto agli effetti di una realizzazione,di
una maggiore retribuzione, ad accettare, a subire parti-
colarmente la questione della bolla di cottimoj;in quei
termini accetta anche determinati witmi non per sua vo-

lontd ma per raggiungere un salario che gli permetta di’

soddisfare le sue minime esigenze famigliari,
Di conseguenza la caccia al massimo profitto Shad

elemento politico, & un elemento di fondo Primordiale che

Caccig
imo profitto, al super profitto mediante g e

& sempre presente in qualsiasi datore di lavoro.

al mass
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di cottimo.

E' chiaro che il datore di lavoro perfeziona, ha per
fezionato tutta una suva organizzazione all'interno della
azienda; forse siamo in ritardo noi per guesta valutazio
ne. Ha perfezionato un'organizzazione sul piano tecnico,
sul piano scientifico, sul piano organizzativo, tutto per
raggiungere, spremere il massimo che & possibile dal la-
voratore. Ed abbiamo allora le forme di esasperazione
del salario a cottimo, intensificazione dei ritmi, taglio
dei tempi di lavorazione, abuso degli straordinari, =t
tacco al principio della settimana di 40 ore. Ia questio
ne del massimo profitto, evidentemente, & cuncatenata e
legata a una serie di e€lementi che hanno come capro e-
spiatorio, come mascsimo imputato, il cottimo.

I1 cottimo dunaue non & estraneo alle cause degli
infortuni, malattie nervose, malattie professionali,ma-
lattie non riconosciute ancora professionali, come conse
guenzg di infortuni. Noi citiamo dei dati: oggi alla SISI
STEXENS abbiamo una media di ammalate, di assenze per la
vors Adi donne di una media del 30 % mensile. Abbiamo azla
MAGNETI MARELLI un'assenza in media dal 25 al 28 %. Le
cause sono diverse, individuate: l'ambiente di lavoro,il
ritmo. Cottimi, ritmo, rumorositd, vibrazioni, umiditi,
posizione di lavoro, monotunia ecc.. E qui mi ricollego
a1 fatto della categoria, della rotazione, perchdé & un
problema che dobbiamo affrontare radicalmente, a fondo
per impedire che si verifichino appunto questi fenomeni
che i medicl e gli psichiatri chiamano monotunig conti-

nua ecc., che porta all'esaurimento nervoso delln perso—

na addetta.
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Sulla questione delle linee di montaggsio, reparti di
alimentazione, macchine ecc., noi abbiamo oggi, compagni,
i1l problema del superamento. Parliamoci chiaro: uns vol-
ta l'operaio determinava lui sul cottimo con i tre quar-
ti della sua partecipazione diretta, era lui che deter-
minava il ritmo di lavoru: per un quarto la macchina e
per tre quarti l'operaio. la oggi & quanto meno ridicolo
— e lo sottulineo: & ridicolo - quando mi si viene a par
lare che noi chiamiamo cottimo la questione delle linee
di montaggio delle macchine automatiche; per un sindaca-
lista, per un operaio all'interno dell'azienda & pura-
mente ridicolo, in gquanto non & piu l'operaio che deter-
mina la velocitd della linea di montaggio del tappeto o
di quella macchina automatica, ma & la direzione tecnica
o i1 tempisti,insieme al caposala,che determinano la velo
citd di linea del tappeto, le varie stazioni che ci sono
sul tappeto o quella velocitd di quella macchina, del rap
porto di quella macchina. L'operaio non & altro che wun
semplice ingranaggio che deve ruotare e velocemente at-
traverso il ritmo imposto dai tecnicei.

Questo & il problema che gia matura il superamento del
cottimo, ma la direzione lo sa benissimo che & superato.
Ce lo dicono alla NMASSA LOIZBARDA i funzionari della con-
tropare, ma & vero, ma perche allora rimane il cottimo?Per
che rimane il cottimo? Ferché & un fattore Psicologico che
dobbiamo ancora vincere anche fra i lavoratori. Ia psico-
logia del cottimo, pensando che se si elimina quello, i1
salario cade immediatamente sui minimi tabellar;j, Al Tora
1innesta un altro problema, il problema garantito

qui s

- i giustament i
del salario, che diceva giu tamente Breschi a3 Congresso
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di Milano
(applausi)

se salario mensile, se salario sociale, chiamatelo come
volete, c'e una congquista nuova che permette al lavorato
re un respiro, una garanzia, che non & piu obbligatv.. e
gui vi dico un particolare che poi per voi & una fesseria
perche conoscete il bedd corretto, il cosiddetto 33 % e
33, superato guesto vuol dire che hanno sbagliato la ve-
locita di linea, non & possibile suadagnare di piu e i
tempisti eliminano, tagliano, evidentemente perché non
si deve guadagnare di pil, evidentemente c'e la cristal-
lizzazione, Allora a che cosa serve?

Compagni, voglio concludere perché mi dilungo troppo.
L'azione immediata per la questione del cottimo, elimina
zione nei punti per oggi come prospettiva del cottimo ge
nerale, ma oggli dove gia sussistono le condizioni per 1la
eliminazione del cottimo, linee di montaggio, ecc.

Poi c'é& un altro problema e poi ho finito. Il pro_
blema che qui ho sentito della siderurgia, in quanto an
chitio pruvengo dalla siderurglia e so benissimo 1la dramma
ticitd del problema della silicosi, saturnismo, problemi
cui noi ancora oggi, 1970 non abbiamo dato alcuna solu—
zione. E permettetemi una rarentesi: quando io mi arrab-
bio, chiunque di noi si arrabbia - a un determinato momen
to i nostri calciatori che sono andati in Brasile tutti -

i medici, scienziati, persone per bene, Preoccupati gel_

del clima, dei 2000 metri, assuefargj 8 un. Ad

la salute,

; - >y il rendimento, una ¢ g :
terminato clima, per 1 4 ’ a serie 4ij cose,
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ohi, nélla fabbrica non c'e mai guesto problema di preoc

cupazione
(applavsi)

per quanto riguarda i lavorafori: & un prublema politico,
e evidente, in quanto nella fabbrica mica futti sono a-
tleti, abbiamo il giovane diciassettenne e abbhiamo 1'uomo
che ha superato i 50 anni, per cui nom c'2 la preoccupa-
zione se quell'uomo allo sbavatore con la rivoltella che
Preme allo stomaco, che per otlo ore al giorno deve sta-
r 11 a togliere fette di ferro per sbavare con la silice
ecc., 0 ai forni, o ai laminatoi, o in altri posti ecc.-
E' un problema anche qguesto da vedere qui, ma se non pos-—
so dilungarmi, 1o diranno altri compagni. Il problema me-
dico, ma non del medico di azienda, che quello glielo la-
scio al padrune perché non pud essere obiettivo, come non
possone essere obiettivi gli avvocati del padrone. Farlo
dei medici della collaborazione coi studenti, che stu -
diano medicina per commissioni rionali di paese, attorno

alle fabbriche, per studiare il problema
(applausi)

e far sl perchd l'operaio & l'unico che sa, che conosce
le cause, perd non pud conoscere i rimedi in quamto non
& uno studioso di medicina, ma il medicv 1lui & in prago
661
i i £ s ommissioni: cosa s "
di poter dire a que te ¢ s succede 1. 56
sa fa male qua ecc. — la non solo, il cottimo: ma & mai

possibile che noi oggi tolleriamo che il lavoratore che
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prende la silicosi debba lavorare a cottimo. Quando 1l'o-
peraio che porta la maschera - ma io 1li ho visti con la
maschera nelle sabbiatrici, hanno quei caschi che sem-—
brano marziani, nei sbavatori con la mascherina; ma pro-
vate un lavorafore se riesce otto ore a lavorare a col
timo, a ritmo, con una maschera: se non prende la silice,
si prende l'infarto, perche evidentemente 11l cuore non

regge a quel ritmo, la respirazione non pud....

(applausi)

..allora noi non mendiamo in malora l'industria se dicia_

mo che in quei posti di lavoro dove c'e il pericolo, do-
ve &'pericoloso, deve essere eliminato, proibito cuntrat
tualmente e per legge il cottimo. Vi posso dire migliaia
di esempi; io parlavo con dei lavoratori che fortunata-
mente non sono morti, caduti da tre metri, fortunatamen-
te cazduti su terra, e dicevo loro: ma perche non ti sei
messo la cinghia di sicurezza? "lla io lavoravo a contrat
to 1a in cima e se lavoro a contratto non posso aggan -
ciarmi la cinghia di sicurezza'". Un altro episodio: ero
a Milano per una vertenza con la TUBULARI DAIIIINE - sape
te, attorno ai palazzi, quel tubi che si piantano per
11edilizia e via — ho osservato che uwomini di 50 anni,
30 anni e 2v anni, scivolavano gil dai tubi, salivano

come tante scimmie ecc. per mettere i ponti. Ho detto:

ma che modo &? la voi siete degli acrobati? "No, compa-—

gno lartini, non mettiamo le cinture, non salianmo per le

scale perche perdiamo troppo tempo, scivolando git dai
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tubi facciamo alla svelta, perché siamo a cuntratto e o-
gni tanto qualcuno cade"., E allora dobbiamo essere noi
responsabili come sindacato dove non arriva ad un gdeter
minato momento anche il lavoratore, vorrei ammettere.
Dobbiamo arrivarci noi e proibire assolutamente perche
1l rischio non si pud incentivare, noi dobbiamo in que-
sti posti proibire ogni forma di incentivazione, di cot
timo di qualsiasi tipo o a contratto. E qui non mi si
dica che & impdssibile, sara piu diffieile il problema
in linea generale per alcuni settori, ms per questo, e-
videntemente, il rroblema si pud risclvere.

Compagni, io ho terminatov. Ia necessithd di affron
tare il cottimo come elemento di proibire immediatamente
nei posti di lavoru dove & pericolosu ed eliminarlo nei
posti dove oggi e superato politicamente e sindacalmente
ed economicamente € in linea generale in prospcttiva co-

me eliminazione generale del cottimo.

sae BPPIBGETL, ¢
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FRESIDENTE -

Pozzo ITorenzo di Genova.

POZZ0 ILORENZG — Genova -

Volevo parlare sostanzialmente di Ure problemi che
sono un po' alla base di quel discorso che facciamo or-
mei da tempo, direi da troppo tempo, senza poi cogliere
dei risultati tangibili, dell'oxrganizzazione del lavoro,
e vorrei rifarmi sostanzialmente a due duvcumenti: a quel-
lo che & nostro, della FION - nella preparazione di que-
sto Congresso - e guello della FIIM in preparazione della
loro Conferenza orxrganizgzativa di Bréscia.

Ia FIONM, affrontando almeno uno di questi aspetti,
cioe guello dei ritmi, dice che il potere dei lavorato-
ri deve arrivare sino all'auvtodeterminazione e colletti-
va, La FIli, dopo aver fatto delle enunciazioni pin radi-
cali delle nostre, alla Conferenza di Brescia, partendo
dall'autodeterminazione collettiva dei tempi, dei ritmi,
arriva a stabilire che un primo obiettivo & quello del
controllo dei ritmi stessi; e specifica meglio, se vole-
te, perd, il significato dell'autodeterminazione, dicen-
do chiaramente che l'autodeterminazione significa i1 ri
tmo sostenibile senza danno per il lavoratore, Quindi p;;
ne un limite abbastanza oggettivo, che ormai possiano an—

che affrontare cull l'esperienza che ci siano fatti

sto settore abbastanza concretamente.

in que-
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I1 compagno che mi ha preceduto ha detto in modo
molto eloquente, direi con una esperienza formidabile in
questo settore, che tutti i ritmi oggi sono dannosi,cioé
insostenibili e che ¢ giusto ormai superare cuelle che so
no tutta una serie di cose che per il pasgsato sembravano
avere un carattere scientifico, e mi pare che dicesse chia
ramente - io sono d'accordo - che un giudizio sul ritmo
sostenibile da parte dei lavoratori senza danno lo posso
no esprimere sostanzialmente solo i lavoratori, cio& quel
lo che noi definiamo ormai, cusi per una indicazione che
mi pare torinese ma che & accettabilissima da tutti,quel
lo del grurpo omogeneo: cioeé di un gruppo che & sfrutta-
to pressoche allo stesso modo.

Io credo che guesto gruppo oggi & in grado di sta-
bilire quel'® il ritmo in modo non nocivo. Si & fatto un
gran parlare, a volte a proposito, a volte a sproposito,
anche cun espressioni abbastanza rozze, che andavano for
se al di1 1a delle stesse intenzioni di chi voleva affron-
tare questo problema, un po' far apparire che le posizio-
ni della FIM e anche le nostre fossero demagougiche su
questo aspetto, e mi pare che invece il discorso, se ri-
condotto nei giusti termini, mia affrontabile abbastanza,
almeno concettualmente abbastanza semplice,

Certo che noi dobbiamo passare cosl da un'iniziativa
che era molto difensivistica degli anni scorsi, che era
quella di dire no al padrone, senza porre delle alterna—
tive, ma invece superare questa nostra posizione ¢ fare
di questa politica dell'autodeterminazione, afeanciarla

ad un tipo di struttura che grosso modo oggi abbiame e
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che non abbiamo ancora utilizzato in guesto senso, cioé
i delegati e che, secondo me, & fondata appunto sui de-

legati stessi. Il che significa riportare il problema a

coscienza collettiva, che significa stabilire che un grup-

po omogeneo pud concordare un tipo di ritmo che & accet-
tabile, che non modofichi le sue condizioni di salute al
la fine della giornata e poi con l'andare del tempo.

E' chiaro che a questo punto la funzione del dele-
gato di cottimo, del delegato di linea ecey ¢ esgenzial-
mente quella di controllare i ritmi che il padrone vor-
rebbe imporre, cioe guella di contrattare queste cose,
ma & guella anche di richiamare a delle norme stabilite
dal gruppo tutti coloro che vi appartengono.

I1 compagno che mi ha preceduto ha detto che elemen-
to salariale cosi rilevante che sta nel rendimento, mol-
to spesso porta i lavoratori ad autosfruttarsi. Questo
mi pare sia senz'altro un elemento da tenere in conside-
razione e la funzione proprio del delegato di cottimo de
ve essere anche proprio questa, cioé di vietare, con una
iniziativa collettiva, con un confronto di idee su questo
problema, che il lavoratore passi ad autosfruttarsi.

E guardate che questo riesce fattibile alle catene
di montaggio, ma & fattibile anche dove ci sono cottimi
individuali,

In una recente trattativa 1'ASGLN, non avendu rotuto
superare l'abolizione del cottimo in alcuni reparti, ab-
biamo proposto invece al padrone questo discorso, ciod
di stabilire un delezato di cottimo che perd potesse o-
perare, ciod fosse riconosciuto e che avesse la possibi-

1ita di svolgere un lavoro di ricerca e di controllo,Tur
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troppo non l1l'abbiamo realizzato perchd & mancata una pre
sa di posizione cosciente dei lavoratori nella fabbrica.

Un altro discorso nel guale mi pare ci vuole chia
rezza e pilrigore di quanto non abbiamo fatto fino ad og
gi & quello dell'ambiente di lavoro. Anche qui la motiva
zione del documento & abbastanza genérica; direi che su
questo problema al guale abbiamo dato molta importanza,
ci si e soffermati di meno nel documento. Ia FIOM dice
che dobbiamo rifiuvtare la monetizzazione, che dobbiamo
arrivare alla contestazione dei faftori di nocivita. Ia
FIl, che tutto sommato & arrivata piu tardi ad affronta-
re questa tematica, riconferma grosso modo la linea del-
la FIOL, perd dice abbastanza esplicitemente e mi trova
d'accordo, che la nostra iniziativa e ancora insufficien
te.

Io credo che guesto sia giustu, sia fermamente giu-
sto e dubbiamo, secondv me, rifletitere.

Tarliamo di questo problema in termini generalmente
molto astratti, qualche volta un po' cus., se volete sem-
branc dei discorsi a livello di gente che se ne intende,
mentre invece non €& un discorsv di gente che se ne inten
#e, & un discorso che dobbiamo fare tutti collettivamen-
te, E moltu spesso non ci rendiamo conto nemmeno del si-
gnificato, dell'importanza di taluni strumenti che tutta
via abbiamo counguistatu.

A Genova abbiamo una grossa fortuna di avere molte
aziende a partecipazione statale che su questo problema
ci hanno dato anche consensi, cioé hanno convenuto con
noi sull'opportunitd di fare determinate cose: il fatto

& che poi queste cose le abbiamo messe sulla carta e dif
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ficilmente le abbiamo poi realizzate. Per esempio, che
cosa abbiamo ricavato noi dalla registrazione dei da_
ti di rischio, se l'abbiamo fatto, quali sono gli ele-
menti che ne abbiamo tratto da questa registrazione?
Se abbiamo usato quello che moltu spesso abbiamo anche
conguistato, cioé la registrazione dei dati biostati-
stici, quante volte abbiamo usato gquesti strumentli per
studiare un fenomeno, che ci aiuti poi in una determina
ta contrattazione, che elementi abblamo ricavato dalla
analisi di queste indicazioni, di gquesti strumenti? Che
indicazioni abbiamo ricevutu da queste cose?

Dicevo che a Genova ogueste cuse le abbiamo ottenute.

Tre anni fa in un canitiere navale abbiamo acquisito il

diritto del controllo della salute attraverso felle inda

gini cliniche specializzate e abbastanza precise, sta_
bilite di comune accordo con l'azienda, ma io credo che
non ne abbizmo fafto pilt niente solo perché era un lavo
ro lungo, paziente, di ricerca, attraverso il quale do_
vevamo stabilire se un gruppo omogeneo interessato ad
un processo produttivo aveva avuto dezli effetti, era
stato vittima di effetti di questa impostazione.

Dicevo che i risultati che abbiamo acquisito in que
sto settore sono abbastanza limitati, ma aprono se sap-
piamo utilizzare bene le forze sia per generalizzare la
coscienza su questi problemi, sia per acquisire veramen
te degli elementi che dovrebbero essere determinanti
in questo settore. Ter esempio, a Genova ci eravamo PO~
sti il problema di non far lavorare a cottimo Je donne

che erano addetto ajle lavorazioni che comportavang 1

uso
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delle vernici € seeecesess..quindi con tutti i fenomeni
di dermatosi. Non abbiamo superato questo problema, ab-
biamo invece ottenuto delle pause che consentissero al-
la gente éi vtilizzare determinate cavtele per affron-
tare ocuesto discorso, Abbiamo ottenuto delle pause, che
poi magari non vengono neppure utilizzate, we volete,

dei rimpiazzi in certe lavorazioni a caldo., Un risulta-
to invece che mi pare pil interessante e sul quale do_
vremo discutere, & stato quello della deleriinazione del
l'uso di determinati elettrodi, per un massimo di ore a-1
mese e all'anno. Il rizultato di per se non e stato mol
to rilevante, il fatto perd che ci fossero delle limita-
zioni che noi volevamo certamente pil rigorose e che non
abbiamo ottenuto, perch2 alla fine poi queste contratta-
zioni cadono sempre in termini politici, in termini di
contrattazione vera & propria e gquindi i risultati sono
quelli che si ha la forza di acquisire, Ia noi avevamo
rilevato una cosa sulla quale abbiamo cercato di richia-
mere 1'attenzione di molti che avevano questo problema:
ciok che le indagini dell'Istituto Devoto di 1Milano ave-—
va detto chiaramente, anche al di 1& delle sue intenzioni,
che c'era un pericolo di pneumocugnosi in tutte le salda
ture, non soltanto in guelle che erano state oggetto del-
le indagini, ma su tutte le saldature c'era questo gros-
so rischio. Del resto ormai abbiamo tutti coscienza che
in molti dei cantieri navali, in quello di Ia Spezia ma
anche in quello ormai di Genova, questo dato viene avan—

ti in modo rilevante e preoccupante.

¢i siamo deti una linea nel 67; imparo op
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g1 che dubbiamo verificare la validitZ di questa linea,
1 risvltati che abbiamo acquisiti, perché se attraverso
quella linea non abbiamo acquisito determinati risuvltati,

occorrera non so,essere pill rigorosi, accentuvare la nostra

/
attenzione, oppure riverificarla e darcene un'altra.

Io credo che da allora in poi , soltanto una
volta per le Fonderie ci siamo visti nel 68, perd non ab-
biamo fatto mi pare gran che per cercare di generalizza-
re tutta questa nostra iniziativa. Dobbiamo verificare
questo nostro lavoro, perche se no la strada della mone-
tizzazione non solo sara sempre presente, ma andri avan
ti, ma quello che ci sara di peggio e che verra avanti
ed & gid presente ormai in molte iniziative di questo ti
po, il concetto di deleza , che & anche piu pericoloso,
se volete, peggiore di qguello della monetizzazione.

Sulle categorie. Anche qui la FIOLl d¢enuncia al-
cune cose abbastanza semplici ma che non ci aiutano a por
tare avanti un discorso per arrivare a quello che vuole
essere un inquadramento unico degli operai e degli impie
gati, che volessero una riduzione delle categorie. E an-
che la FIM da questo punto di vista non va molto pitt avan
ti: parla di un'unica classificazione, parla di un maggior
controllo operaio sui passaggi di categuria, parla di u-
na riduzione drastica del numero delle categorie e della
classificazione unica. Lia quando parliamo di classificg-
zione unica facciamo un discorso che posto in termini ét
tuali, nella situazione attuale, mi pare abbastanza it
tizio, non reale. Noi non abbiamo una classificazione u:
nica, ma abbiamo una intersecazione ormai gdj parametri,

pero non hanno alcun significato finche ci sary yp trat
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tamento diverso tra impiegato e operaio; & inutile ave-
re 1lo stesso parametro o avere 0 avere un parametro an-
che superiore se poi le condizioni salariali e le condi-
zioni normative sono molto diverse.

oi abbiamo cercato di andare avanti nella 1li-

nea della riduzione del numero delle categorie ed abbia-

mo ottenuto mi pare dei risultati sostanzialmente concre_

ti anche se non formali, perché la controparte a sei me-
si di distanza dalla firma del contratto non ha voluto

riconoscere formalmente le nostre esigenze e riguardava-
no esattamente l'abolizione della guinta, della guarta

categoria. 11 pare che su questo abbiamo sfondato, per
ché in quasi tutte le trattative che abbiamo portato a-
vanti in questi ultimi gquindici giorni, questo problema

e stato se non formalmente, almeno sostanzialmente risol

to, nel senso che la quinta e la quarta categoria non so-

no piu aicparametri precedenti.
In discorso invece che abbiamo rortato avanti da

pih tempo ormai e che anche questo abbiamo realizzato

almeno nella grande maggioranza dei casi, & guello di li-

mitare la permanenza in terza categoria di molti lavora
tori, di molti giovani. Un dato di fatto che avevamo si-
no a qualche anno fa era questo: che i giovani entrava-
no in terza categoria e poi cli rimanevano per lvnghis-
simo tempo. Siamo riuscitl a stabilire dei tempi adi per-
manenza che vanno wi pare da 8 2 16 mesi, a secondsn dei
casi, a seconda dei precedenti professionali o gi acqui-
sizione professionale attraverso le scuole, attraverso
corci particolari ecc. ed abbiamo stabilito che dopo un
certo periodo di tempo, per esempio, c¢'d i1 bassagegio
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automatico alla seconda categoria di guesti gruppi di la_
voratori.

Un altro discorso che abbiamo affrontato pilt re-
centemente, che perd, secondo me, se & possibile (scusa-
temi questa presunzione) ma deve trovare riscontro anche
in altre sitvazioni, cioé ha bisogno di un conforto, di
una critica, se questo & giusto e se ci deve essere: il
discorso della qualifica di reparto. Cic& abbiamo detto,
sulla base di una nostra valutazione del lavoro che si
fa in un reparto, una carpenteria, un reparto di macchi_
ne grandi, ecc., dobbiamo stabilire quanti sono gli ope-
rai specializzati, qualificati, quelli di terza catego_
ria ecc. e stabilito quale e la percentuale di questa
mano d'opera deve rimanere inalterata, questa mano d'ozx
pera - anche se-guesfto & un grosso limitg - ad una fu-
tura contrattazione, per fino che non modificano le con_
dizioni di lavoro. Intanto c'era, secondo noi, un ten_
tativo, che era quello, attraverso questa iniziativa, di
arginare wn certo tipo di qualificazione, superando il
conbtratto in materia di passaggio di categoria, quando
i1 lavoratore svclge mansioni superiori. Cioe, stabilito
che in quel reparto c'erano certi tipi di lavorazione
che richiedevano l'intervento di un certo numero di ope-
rai specializzati, noi volevamo superare il fatto che
l'azienda dava da fare questo lavoro alternativamente e
non in limiti contrattuali a molti operal qualificati,
senza che questi potessero accedere poi alla categoria
superiore.

Si tratta certamente di un accorgimento ancora
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molto arretrato rimpetto alla linea che ci siamo dati,

perd, se volete, almeno corre in linea con quelle enun__

ciazioni abbastanza generiche che sono guelle di saper
controllare gli effetti dell'organizzazione del lavoro

voluto dal padrone.

o «happlausi..,
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PRESTDENTE -

Bettuecchi Roberto - Bologna, delegato della
M.F, SACIP.

BETTUCCHI RuBERTu - Bologna -

B' ormai verificato, anche a livello della provincia
di Bologna che la categoria degli implegati vive quel
fenomeno di espropriazione delle capacita professionali,
caratteristica che va gecnpre piu generalizzandosi come
sistema padronale di produzione. la parcellizzazione del
lavoro come caratteristica pit diffusa, il processo di
automazione come caratteristica sempre piu presente, co-
stituiscono oggi un fatto reale, un mezzo di sfruttamen-
to e per meglio dire il mezzo di attualitd di cui il pa-
drone g£i serve per le c¢reazione vera e propria di mano
d'opera impiegatizia priva di gualifiche specifiche, che
non diano la possibilitd all'impiegato di presentarsi in
un sia pur minimo livello di privilegio di carattere tra_
dizionale.

E' vero anche che non ci si stupisce affatto di
questo fenomeno, che non smente in nessuno dei suoi par-
ticolari l'orientamento padronale di usufruire e di trag
sformare ogni capacitd intellettiva di carattere qualita
tivo in una realizzazione e valorizzazione del capitale.
In altri termini questo dimostra anche che & sempre pin

difficile rivendicare all'interno dell'azienda, partendo
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dalla capacita intellettuale, poich® ogrettivamente i me
todi di riorganizzazione del processo produttivo sposta
no a un livello limitato, a una limitata parte di impie-
gati, il livello decisionale. Questo testimonia quanto
sia sempre pil vero che la necessitd di essere utile al-
l'organizzazione capitalistica del lavorv come capaciti
intellettiva, anzi direttiva, diventa patrimonio di una
cerchia di impiegati che riscuotono una forte fiducia e
che costituiscono senza dubbio guella parte impegnata an_
che nella dirigenza aziendale,

Questo fenomeno provoca mnei tecnici una divisione
di fatto, che da una parte, proprio in funzione alla pro
fessionalita, c¢i propone il vecchio tipo di neutralita
di cul ha sempre goduto l'impiegafo nei confronti e du-
rante le lotte tra padrone e operai. Dall'altro invece
il fenomeno poeco fa citato propone alla maggioranza dei
tecnici e degli impiegati l'inserimento d4i una logica di
pruletarizzazione della categoria.

Questa ultima condizione vede encora il tecnico o-
rientato a fuggire da questa logica, poiché anche se pre-
senta prospettive di unita, non ricompone certamente alcun
margine di privilegio. Questa considerazione direi che &
l'arma che oggi ha in mano il padrone, attraverso la qua
le divide operai e impiegati e impiesati fra di loro al
momento in cui propone la risoluzione del problema sela-
riale attraverso una contrattazione individuale della
qualifica, attraverso gli aumenti di merito: a questo 1i-
vello & facile comprendere come passi l'orsanizzazione pa
dronale del lavoro, coue giunga indisturbata fino allo
sfruttamento di ogni dipendente dell'azienda, recuperan—

do cosi la produzione perduta durante le lotte,
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Ora credo che se fino ad ora & fallito ogni tentati
vo di adesione di massa del tecnico al rifiuto della PTro
letarizzazione nelle aziende dove esistono impiegati e
operai, cid & dovuto a una considerazione che ritengo deb
ba essere soggetto di valutazione e di dibattito. Ciod io
ritengu che le carenze nei confronti della categoria im-
piegatizia siano pilt di una. 2 il punto che apre la pes
sibilita di concretizzare il dialogo con gli impiegati in
riferimento al riconoscimento del proprio ruolo nell'or
ganizzagione capitalistica del lavoro, ritengo sia la mi-
sura con la quale il counsiglio di fabbrica ha avuto argo
menti concreti di porsi in rapporto dialettico con la ca_
tegoria stessa. Ia misura cioe derivante da un impegno di
analisi prima e di provouecazione poi, ma di provocgzione
politica sulla base della completa conoscenza della te-
matica della categuria. ILavoro difficile e laburioso sen
za dubbio, ma possibile se vi & un minimo di avansuardia
fra gli impiegati che mettono a punto, assieme agli ope-=
rai, l'intervento dialettico provocatorio che facecia di-
scutere la massa degli impiegati. Verificare fino in fon_
do percid che non esiste pilt la prossibilitd neutralisti-
ca nei confronti della lotta operaia contro il potere pa
dronale in fabbrica, lotta che mette molte volte in di-
scussione il ruolo dell'impiegato, per lo meno come im-
piegatuv fatto su misura dell'organizzazione padronale.

Dicevu che questo tipo di intervento si pone 1'o-
biettivo di unificare operai e impiegati non in un'allean
za che sarebbe senza dubbio basata sulla convenienza cor-
porativistica - vedl partecipazione impiegsatizia alle lot

te confrattuali prima e alle lotte rer le riforme Poi% ma
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bensl per migliorare, per unificare operai e impiecati
come stratificazione di classe per un potenziale uvso al
ternativo della capacitd degli studi tecnici, per la di-
fesa e l'attacco nei confronti dell'organizzazione yadro-
nale,

Quindi mi pare che a questo livello la contraddi-
zione esistente fra ricomposizione del privilegio e pre
sa di coscienza venga risolta non corporativisticamente
ma invece gestita dal consiglio degli operz2i, che come
forza organizzata va presa come referente per far scor-
piare le piu evidenti contraddizioni come la provocazilo-
ne e smitizzazione della gerarchia padronale, come gli
strumenti di merito debbano essere un qualche cosa di
diverso che non incentivi l'adesione alla subordinazione
ideologica, come le qualifiche non debbano riproporre in
vece quei vecchi concetti di meritografie, tutti strumen_
tali e falsi nella realtd di un lavoro parzializzato e
sempre piu nelle mani del padrone attraverso il control-
1o elettronico. IL'altra parte che conferma la necessita
ifidicscutibile dell'intervento delle forze operaie e il
collegamento reale che esiste fra la scuola e il posto
di lavoro, la necessitd reale di questo intervento par_
te dalla considerazione che la scuola, proprio in fun-
zione della meritografia e cioé proprio attraverso gli
strumenti che caratterizzemo la concezione scolastica -
vedi voti, esami, tipo di istruzione - produce nel futu
ro impiegato 1l'accettazione della gerarchizzazione dei
ruoli, gabellata come nccessita oggettiva del processo
tecnico, e ciod® diventa sempre piu Vero se manca un di-

scorso politico chiaro da parte dei lavoratori attorno
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alle funzionaliti della scuola nei confronti della fabbri
ca.

Quindi aggredire la scuola capitalistica significa ag-
gredire il nascere della divisione fra lavoro collettivo
e intellettualel e lavoro collettivo manuale. Percid il
quadro politico di intervento nei confronti degli impie-
gati parte dal consiglio di fabbrica costituito da ope-
rai, che interviene in concomitanza con 1l'avangvardia de
gli impiegati per espropriare il potefe padronale di fa_
re uso del lavoro intellettuale € manuale con la visione
privatistica, dando in tale direzione anche un grosso col
po alla gerarchia aziendale. Al tenpo stesso il sindaca-
to deve far intervenire i lavorafori sulla scuola per e
liminare la divisione fra lavoro intellettuale e quello
manuale, aprendo in guesta visione il guadro di rinnova-
zione delle gualifiche:eke ci aprpare in questo modo sen~
pre pil possibilile la rotazione effettiva delle mansioni
fra operai e impiegati, proprio in funzione della visione
razionale dell'insegnamento che si pud dare gestendo la

scuola da parte dei lavoratori.

os s@pplausi...
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PRESIDENTE -

Franco Paolo di Torino.

FRANCU PAOLO — Torino -

Jo credo che i punti principali dello scontro
che in questo momentuv €& in atto all'intermo delle azien-
de con il padronato, sono guelll dell'orario di lavoro e
delle condizioni di lavoro e sono i punti, secondo me, di
maggiore scontro per una ragione di fondo, ciod che attra
verso la manovra sia degli orari, sia delle condizioni
di lavoro, il padrone ha recuperato sistematicamente nel
passato 1 costi del rinnovi contrattuali, dei migliora-
menti salariali e dei miglioramenti insomma conseguiti
attraverso le lotte aziendali. E sono punti di scontro
sui aquali, secondo me, occorre soffermarsi con una certa
cura e con un certo approfondimento anche perché proprio
su guesti punti viene a delinearsi all'interno delle a- 1
ziende un tipo di resistenza che va molto spesso al di 1i
di gquanto le organizzazioni sindacali siano in grado di
recepire o siano in grado di proporre come soluzione ro
litica, come soluzione rivendicativa.

E io vorrei soffermarmi specialmente sul proble-
ma dell'orario di lavoro non tanto per dare una importag
za minore a temi come le condizioni di lavoro o come le
categurie, ma per concentrare un intervento su un Proble

ma solo, riservandomi eventualmente di intervenire anche
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sugli altri problemi. .

Problema delll'orario di lavoro. E' un prublema
molto delicato rispetto alla situazione nella qguale ci
troviamo e 7“=r io non credo vi siano delle componenti o
situazioni nelle guali la nostra organizzazione si pud
dire che abbia sottovalutato o trascurato il problema
dell'orario di lavoro. Se c'e stata una sottovalutazio-
ne del problema dell'orario,sicuramente non =i pud par-
lare di sottovalutazione in tutti guel casi particolar-
mente significativi, come secondo me & 11 caso della
FIAT, in cui il movimento, le organizzazioni sindacali,
hanno per cinque o sei mesi di seguito sistematicamen-
te resistito rispetto alle richieste avanzate dalle di-
rezioni aziendali 4i una deroga in una entita assoluta-
mente inaccettabile per quello che riguarda i lavorato_
ri, e non si e trattato di una sottovalutazione di quei
punti del movimento, ma anche perched la scelta del rispet
to integrale delle cunquiste contrattuali & stata per me-
si la scelta di tutto il movimento. Sono state le scelte
che ¢i siamo fatti tutti insieme e immediatamente dopo la
firma del contratto di lavoru, percheé — diciamocelo anche
con estrema chiarezza - nel momento in cul noi,o a febbra
io o a marzo, fossimo andati a proporre, fossimo andati
ad accettare un discorso che ci portava una deroga con-—
cordata per quello che riguarda gli orari contrattuali, a
vremmo, nella situazione che ci trovavamo all'interno del-
le fabbriche allora, sicuramente rovesciato il sesno @i
conquiste contrattuali, come quelle conseguite attraver
go una lotta contrattuale che ha avuto una portata e un

significato politico cosl importante, un significato poli-
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tico chiaro a tutti i lavorafori.

Ia scelta che si & fatta per ci0d che riguarda la FIAT
non & mai stato, tra 1'altro, una scelta aprioristicamecn-
te contraria alla necessita di giungere ad un accordo,cioe
noi ci siamo sempre trovati di fronte a vna direzione FIAT
che con le stesse motivazioni che ha riproposto nelle dlti
me tornate di trattative - sulle quali poi ritorno - ha
senmpre chiesto all'organizzazione sindacale di fare una
deroga agli orari contrattuali almenc per tutto il perio-
do di validitd del contratto in una misvra che di fatto
coincideva o0 in numero di ore,; o0 in numero di sabati, o
in numero di festivitd con le 44 ore settimanali e ce 1'ha
sistematicamente richiesto per tutto il periodo di wvali-
ditd del contratto 41 lavoro.

Di fronte a queste richieste, che cosa & successo? Di
fronte al no delle organizzazioni sindacali e di fronte
alla scelta fatta dalle organizzazioni sindacali con i
lavoratori di passare unilateralmente alla imposizione
dell'orario di lavoro, attraverso lo sciopero al sabato
e attraverso il controllo degli orari straordinari, Ila
contrapposizione fra organizzazioni sindacali e direzio-
ne si & acuita e si & determinato un irrigidimento nella
posizione delle parti che ha poi reso difficile nel pro-
seguire successivo delle discussioni una possibilitd di
incontro o determinati livelli, che fossero accettabili,
pere c¢id che riguarda la quantiti e soprattutto le modali
t4 della derovga stessa.

Dette queste cose abbastanza velocemente, se c'd

un appunto da fare al complesso dell'orzanizzazione sin-
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dacale , della FIOM in particolare, rispetto = questo Pro
blema degli orari di lavoro (dico la FIOL per le respon-
sabilitéd che ha la FIOM rispetto a un prublema cosl deci-
sivo coume quello degli orari di lavoro ) - se vna criti-
ca vi & da fare, secondo me & questa, e cio® che l'orga-
nizzazione nel suo complesso non ha assunto i punti piu
significativi dello scontro con il padronato in tema di
orario di lavoro e i punti pil significativi della resi-
stenza dei lavorafori a concedere mesgiorazioni, percid
deroghe, alle conouiste contrattuali, come i punti de-
cigsivi di riferimento per cosftruire su queste situazioni
una strategia di resistenza complessiva di tutte le azien
de metalmeccaniche per costruire su questo tipo di resi-
stenza una alternativa effettivamente significativa dal
punto di vista dello sviluppo economico della possibili-
t& di manovra degli orari, in riferimento a un determina
to tipo di sviluppo economico. Non si e avuta cioé, secon
do me, la capacitad politica di trasformare e lo scontro
di adecuni punti particolarmente importanti come gquello
della FIAT sull'orario di lavoro, in uno scontro politi-
cizmzato, che invece ha avuto la capacitid di trasformarlo
il padronato, perché in tema di orari di lavorv, e quin-
di in tema di sviluppo economico, di salvezza dell'econo-
mia ecc., fin dalla conquista o dalla stipula del econtrat
to di lavoro nel periodo immediatamente precedente le ele-
zioni, con l'allarmismo che si & diffuso attraverso gli
interventi del governo, del grande padronato, di tutte 1le
componenti politiche ecc., si & scatenata contro 1le orga

nizzazioni sindacali e contro le lotte dei lavoratori una
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campagna che ha politicizzato il problema dell'orario di
lavoro. Altrettanto non & stato fatto da parte delle or-
ganizzazioni del lavoratori e ci siamo mossi su un piano
cosl importante in ordine sparso, lasciando isolati dei
punti su cul poi si gioca la battaglia e su cui si & gio
cata, secondo me, in modo zbbastanza decisivo per i fu
turi sviluppi della contrattazione in tema di orario d4di
lavoro, la battaglia; perché si & arrivati, compasni, al
Congresso che era l'occasione per discutere zll'interno
della FIOL e per ragionare a fondo sul tipo di motivazio
ni con le quali noi potevamo faccedere in questa fase =2
una discussione sulle deroghe a2li orari contrattuali e
aprire quindi una largse discussione di massa fra i lavo-
ratori, si & arrivatbti a guesto Congresso con una soluzio
ne che di fatto gia condiziona il tipo di scelte che noi
saremo chiamafti o comunque saremo cvostretti, nel peggio-
re dei casi, a fare nel periodo immediatamente successi
vo a guesto, perche arriviamo a questo Congresso con una
intesa, con un accordo, o almeno con una intesa che diven
terd accordo moltu probabilmente, dato 1'andamento che an
che se contrastato, ma comungue.., dato l'andamento del-
le assemblee che si stanno tenendo all'interno degli sta
bilimenti FIAT, che comunque, in ogni caso, condiziona
il tipo di scelta che noi dubbiamo e potevamo compiere.
Ed & un limite del rmodo come tutti insieme abbia

mo impostato e portato avanti la discussione in tema 4i
orario di lavoro.

Entrando pilt direttamente nel merito, io vorrei fa

re alcune precisazioni che mi paiono doverose, prerche mol
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te delle cose che si dicono guando si parla di orario di
lavoro, secondo me, non sono esatte e non sono giuste,
Intanto & shagliato - prima considerazione - identifi-
care in nodo automatico le difficolti che ci ritroviamo
all'interno delle aziende per ci0 che riguarda gli ora-
ri straordinari, con una sconfitta per cid che riguarda
l'orario di lavoro. Vale a dire: si dice, il 50 - 60 -70%
80 % dei lavoratori fa lo straordinario, sono in gioco
le 40 ore, abbiamo perduto per ciod che riguarda le 40 ore,
Secondo me non & cusl in termini automatici, perche c'e
una differenza fra la disponibilita che ritroviamo fra 1
lavoratori in questo momento a concedere delle prestazio
ni straordinarie e la disponibilita tra i lavoratori a
concedere una dervga all'orario contrattuale. E non sol-
tanto perché la deruga rappresenta una sconfessione di
fatto di quanto si & conquistato in tema di orario effet
tivo di lavoro con il contratto di lavoro - lotta che ri
mane uvn punto di riferimento valido per tutti i lavorato
ri metalmeccanici e che ha vna validita anche psicoulogi-
ca molto piun grossa di quello che noi possiamo pensare,-
non possiamo identificare - dicevo - in termini avtomati
ci per due fatti fondamentali: il primo che la percentva
le, ciod& il parlare di percentuale di lavoratori che fan
no lo straordinario non ci dice ancora niente rispetto
alle situazioni dove maggiore & la resistenza dei lavorn
tori, rispetto alla concessione di deroga, cioé se andia
mo a vedere, quando si parla del 60 o del 50 % dei lavo_
tatori che famno lo straordinario (cosa che, ad esempio,

si pud dire anche per quello che rigunarda la FIAT di Tori




no che c'e un 30, un 40 % di lavoratori che fanno lo stra-
ordinario o per determinati stabilimenti della TIAT Adi
Torino, si pud dire che c'e un 3U, un 4u % di lavoratori
che fanno lo straordinario ) quando entriamo nel merito
di come gi forma una percentuale, come guesta del 3u - 403,
ci accorgiamo che ci sono gli stabilimenti delle officine
ausiliarie o delle officine di meccanica, che fanno per-
centuali di straordinario nell'ordine del 60 o del 70 %;
e che ci sono invece le officine di moptaggio, le offici
ne dove si lavora in linea, dove lo straordinario non esi
ste, o dove la battaglia sullo straordinario & stata vin
ta dai lavoratori, e vinta atbraverso anche una mobilita_
zione effettiva al di 13 delle giornate duve si effettua
lo straordinario, cio& con scioperi, fermate di un quar_
to d'ora, di mezz'ora, di protesta cuntro l'utilizzo e
la forzatura sullo straordinario da parte del capisquadre,
dei capireparto ecc.; e dove, se esiste lo straordinario,
esiste coltanto per prestazioni cosl, ausiliarie, di pre
parazione o di pulizia degli impianti, nelle giornate do-
ve le linee non tirano, dove le linee non lavorano. E so-
no settori anche numericamente abbastanza rilevanti, per
che nella sola Mirafiori ci sono ventimila operai alle of
ficine in linea, dove si lavora in linea di montaggio. Non
sono cose che possiamo cosi, annacquare o0 insabbiare in u-
na percentuale che non ci dice niente rispetto alle ra -
gioni, alle motivazioni, ai problemi che nascono rispet-
to alla concessione di derovghe.

11 secondo aspetto che non va trascurato, che non
nasce da situazioni specifiche - io ho citato quella del-

le linece, perdo non ci cono soltanto le linee, c'® la si-
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derurgia, quindi le ferriere da una parte, ci sono le
fonderie, dove fra l'altro & assurdo il fatto stesso di
andare a chiedere una modifica profonda degli ambienti
di lavoro e nello stesso tempo rroporsi una deroga agli
orari contrattuali.

Sul secondo problema vouglio dire questo, e cioé che
sempre di piu, per le difficoltd che ci ritruviamo nelle
grandi citta, il problema orario di lavoxo sta diventan-
do - cioé la riduzione dell'orario di lavorc si identiff
ca man mano, sempre di piu, al di 1a di guello che molti
di noi hanno potuto sostenere @nche 1n passato, con Ila
scelta della settimana corta. E direli che questa progres
siva identificazione del problems riduzione dell'orario
di lavoro con settimana corta, deriva soprattutto dal fat
to che si allungano i tempi di trasporto e che c'eé +tra
i lavoratori una consapevolezza, una coscienza sempre piu
radicata e sempre maggiore del fatto che il tempo di tra-
sportos; quindi il tempo che ci si mette per andare dal-
la casa al lavoro e ritorno, & un tempo &i fatica, che di
winuvisce la liberti, che stanca, rispetto al quale & ne-
cessario quindi un tipo di iniziativa.

Per questo aumentano anche le resistenze per quello
che riguarda i sabati e per questo anche, all'interno dei
settori dove si fa lo straordinario, magari & pil facile
trovare lavoratori disponibili a un certo tiro di prolun
gamento degli orari di lavorv, piuttosto che andare al sa
bato a lavorare,

Sono io credo precisazioni da fare, perché su queste
precisazioni va innestato un tipo di ragionamento e di

valutazione che se non facciamo rischiamo di affrontare
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il problema dell'orario di lavoro esclusivamente parten
do da riferimenti e da rarametri di carattere generales
che riguardano l'andamento dell'economia, dell'occupazio
ne, ecc., ma che non nascono come noi abbiamo sempre det_
to che gualsiasi tipo di iniziativa o di rivendicazione
sindacale doveva e deve nascere, dal riferimento diretto
alle condigzioni di lavoro e alle condizioni di sfrutta-
mento all'interno della fabbrica.

E' chiaro che io non voglio con questo sottovaluta
re il problema dello straordinario, per carita: ho fat_
to questi due riferimenti che mi sembravano e mi sembra_
no abbastanza decisivi per non esaurire tutte le nostre
valutazioni in percentuali che di per s& riescono a dir
ci abbasta nza poco.

Non voglio sottovalutare il prublema dello straor_
dinario, perd con guestli tipi di precisazione. Questo
per riprendere quello che dicevo all'inizio, cioé che ri
spetto a una strategia di difesa e di attacco, comunque
di resistenza rispetto alle pressioni politiche che il
padrunato e il governo hanno fatto, per cid che riguarda
gli orari di lavoro, perche le pressioni e i ricatti che
si sono verificati da sei mesi a questa parte sulle or_
ganizzazioni sindacali e sui lavoratori, hanno riguarda
to essenzialmente i prublemi dell'orario di lavoro, per-
ché & il problema pill grosso e su cul tuttuv il padronato
e il governo hanno sistematicamente cercato di giungere
a un logoramento del fronte sindacale, a una incrinatura
del fronte sindacale, arrivando al punto in cui si & ve
rificato, al termine di questa discussione complessiva

sulla dervea, una differenzazione abbastanza netta al-



1'interno dello schieramento sindacale e 2ll'interno del
le stesse organizzazioni sindacali come la FIOII o come
la FIM.

Jo dicevo: uno dei limiti che noi abbiamo regi-
strato e che deve essere discusso da questo Congresso,
¢ che riferimenti, diciamo punti di resistenza come quel
1i rappresentati dalle linee di montaggio o dalle fabbri
che di grande produzione di serie, dove la battaglia sul
lo straordinario & stata vinta, non sono diventati per il
movimento sindacale i punti su cui costruire una strate-
gia alternativa che battesse la campagna di allarmismo
del padronato e che sconfiggesse, almeno cuntenendola in
termini accettabili, quantitativamente insomma, accetta_
bili dai lavoratori come uvun compromesso, che registra
una certa situazione, diciamo cosl un certo stato di fat_
to nei rapporti di forza con il padronato, pero che par_
tisse da una discussione a fondo con i lavoratori di que
sti settori, per precostituire un terreno di difesa che
conncedesse il meno possibile alle richieste del padrone.
Perche quello che interessa & il padrone in questo momen
to, Non & tanto fare lo straordinario nelle officine au
siliarie dove le ore straordinarie sono manovrate, alme-
no in questa fase, soprattutto come..cosl, la esigenza
di dare una risposta a problemi di carattere salariale
che non possono in questo momento, all'interno delle a-
ziende, trovare una soluzione, soprattutto perchém%e gran
di aziende il padrone non se la sente di dare I0O0 lire o
I50 lire in pilu agli operai di prima categoria o dAi pri-
ma catesoria extra, perche questo scatenerebbe la rivol-

ta degli operai che lavorano in linea o che lavorano al-
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le macchine, o che non hanno un'altra specializzazione,

e quindi manovra gli orari di lavoro e gli straordineri

nei settori di alta specializzazione, nei settori di ma
nutensione, di ausiliarie ecc.ecc.

Quello che interessa il padrone sono le deroghe, gli
straordinari ecc. nelle officine di montaggio, nelle of _
ficine di linea, dove lo straordinario o lo fanno tutti
o lo straordinafio non lo pud fare nessuno, perché quan-
do in linea manca il 30 % degli operai; naon vale neanche :
la pena di far camminare la linea, insomma, a meno che
non si riesca ad addensarla in particolare linea o in par
ticolare giostra.

Quindi sono questi i punti che, secondo me, ci inte

ressano direttamente.

Adesso, per quello che riguarda la FIAT now siamo
arrivati alla conclusione di una vicenda abbastanza con
plessa, dove abbiamo incuntrato parecchie difficolta in
una lotta che & cresciuta e che si &€ - come hanno det#
to gli altri compagni della FIAT che sono intervenuti - si
& sviluppata a partire da una rivendicazione per c¢id che
riguarda i premi di produzione: vertenza che ha recistra
to - come sanno anche i coumpagni della FIAT degli altri
stabilimenti al di fuori di Torino, proprio perche& hanno
partecipato con continuitd alle discussione in merito ai
premi di produzione - che ha incontrato delle difficoltd
non indifferenti per cid che riguarda lo sviluppo e la
forza degli scioperi e della lotta, con dei cali e delle
debolezze che hanno accentuato nel tempo una certa frat_
tura fra i lavoratori di alcuni seftori piu combattivi

e i lavoratori invece di altri stabilimenti meno combat
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tivi e meno disponibili agli scioperi. A questo si sono
aggiunte difficoltd che credo si siano registrate in tut
ti gli stabilimenti in Italia, non soltanto FIAT, in rap
porto all'attacco venuto 8l movimento sindacale in occa-
sione delle elezioni, al fatto che hanno accusato il =sin
dacato di strumentalizzare gli scioperi ai fini politici,
al fatto che si & scatenata una campagna di allarmismo
che ha temporaneamente messo in difficolta 1'orientamen-
to unitario dei lavoratori e ci ha costretto 'a prendere
dei margini di tempo che ci hanno rortato molto piu avan
ti di guello che i lavoratori € i consigli di delegati,
i consigli di fabbrica, il gfuppo dirigente delle orga-
nizzazioni sindacali, supponeva o0 pensava rispetto alla
fase conclusiva degli scioperi sui premi di produzione.

Siamo arrivati cosi in una fase di stretta, rispet-
to alla quale la conclusione dei prezzi di produzione &
venuta a coincidere, per una precisa volontd della FIAT,
oltre ¢he per una serie di difficoltd ogrcettive all'in-
terno sindacale, con il prublema della deroga, che era
sempre rimasto in piedi come richiesta esplicita da par
te della FIAT. Cioé siamo arrivati al 10 di luglio con
la possibilitd di una soluzione sui premi di produzione
condizionata alla concessione di una deroga per cid che
riguarda gli orari contrattualis alla FIAT.

Questa & la ragione per cui siamo arrivati all'intesa
con la FIAT - ouesta & la ragione vera. Non credo che ci
sia da ricercare,francamente, al di 14 di tutte le coge
che si possono inventare sopra, che sia da ricercare del-
le motivazioni ideologiche e politiche sul fatto che 1a

deroga ecc. ecc. — Questa ¢ la ragione, ecco, per cui al-
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la. FIAT si & giunti alla concessione di una deroga nei
termini che sicuramente conoscete perche sono stati ri-
portati dalla stampa. E'il fatto che un certo tipo di
vertenza sul premi di produzione ha coinciso con delle
difficolta e con dei tempi stretti che ci hanno portato
in una situazione del genere. E direi che pruprio questa
situazione ci ha portatuv a dover fare un compromesso che
suscita molte amarezze e molta incumprensione fra i lavo
ratori e che ha anche i svoi aspetti positivi nel momen-
to in cui non ci ha portatuv all'abbanduno definitive d4i
un obiettivo e di una linea che persepgue il raggiuvngi-
mento delle 40 ore all'interno delliarco di validita del
contratto, ma che certamente, cosli ragionando un po' a
posteriori, insomma, nel momento in cui noi, come orga-
nizzazione sindacale e come Consiglio dei delegati, piut
tosto che impostare la discussione con la FIAT rispetto
alle richieste che la FIAT ci roneva di una deroga ge_
neralizzata in termini, ripeto, inaccettabili, invece che
impostare la discussione avendo di mira l'obiettivo del_.
le 40 ore e basta, avessimo costruito tra i lavuvratori
una valutazione e un ragionamento che partiva dalla si-
tuazione oggettiva dei rapporti di forza delle difficol-
td oggettive nelle quali ci truvavamo, che cercava di pre
costituire con i lavoratori determinati limiti quantita -
tivi su cui fare barriera per cid che riguarda l'orario
di lavorv, sicuramente io credo che la nostra posizione
sarebbe stata estremamente piu forte, anche perchd in
questi termini avremmo sicuramente condizionato 1'orien-
tamento non soltanto di tutti i lavoratori ma anche del-

le stesse altre organizzazioni sindacali, su dei limiti
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quantitativamente definiti da una discussione con i lave
ratori invece che andare a una discussione, che aveva si
ed ha avuto come sbocco le 40 ore, ma che non ci ha con-
sentito di definire e di approfondire con i lavoratori,
nelle discussioni, nelle assemblee, nelle officine, i 1i
miti di1 cid che correva da adesso fino al raggiungimento
delle 40 ORE, perché poi & ouvesto che lascia la bocca a-
mara negli operai, & la quantitad della derogz, che & ab
bastanza pesante, perché dal ritorno dalle ferie fino al
la fine del T7I, al di la del fatto che i sabati sono con-
centrati in un periodo o in un altru, pero di fatto sono
A4 ore settimanali, al di 1la di_questo.

Ultimo problema - io ho finibo poi. Ultimo problema,
ed & questo: si dice geraznzia delle 40 ore per ottene-
re, ciod mi pare di aver capito che una delle impostazio
ni che noi comé organizzazione sindacale cerchiamo di da_
re a questo problema dell'orario di lavoro e della dero-
ga, € guesto: poniamoci 1'obiettivo delle 40 ore e cer-
chiamo di ottenere, attraverso dei precisi accordi, dal-
le aziende,quelle garanzie in termini di investimenti,di
occupazione, di sviluppo economico, che rendano effetti-
vamente possibile il raggiungimento delle 40 ore.

A parte le difficoltd politiche, le difficolta
teoriche di capire rispetto a che cosa noi dovremmo riu-
scire 2 garantire, rispetto a che dato di mercato comples
sivo di sviluppo economicu, noi dovremmo riuscire a saran
tire il raggiungimento delle 40 ore, perd io vorrei anche
su questo cercare di demistificare un po' una concezio-

ne che sopravaluta la capacitd o la possibilitd delle or
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ganizzazionli sindacali di riuscire a tenere,attraverso
la manovra della deroga, degli impegni che siano realmen
te conseguenza di una manovra o di una concessione in ter
mini di derovga, vale a dire: gquando noi abbiamo parlato
di deroga agli orari contrattuali alla FIAT, abbiamo det
to: perdo dovete dirci come fate nel I972 o nel I97I, quan
do riuscirete a raggiungere le 4D ore, come fate a tene-
re fede alle vostre esigenze di mercato, come fate cioe

a presentarvi in una situazione del genere fra un anno e
mezzo, fra due anni, a non richiederci piu le deroghe a-
gli orari contrattuali. E loro ¢i hanno raccontato le co-
se che sono note ormai da cingue o sei mesi, perche sono
venuti a raccontarcele che sono pubblicate su tutti i gior
nali,che hanno raccontato al CIP, che hanno raccontato al
governo e che ci avevano raccontato al termine della ver
tenza contrattuale, che fanno degli stabilimenti nel sud,
che fanno degli stabilimenti di montaggio di auto nel mez
zogiorno, che fanno tutta una serie di investimenti -
cioe di investimenti poco gualificati per cid che riguar
da la prestazione lavorativa, investimenti che hanno un
certo rilievo per cid che riguarda le caratteristiche del
la qualificazione del lavoro.

Perd, ripensando anche a questo tipo di informazio
ne, o a questo tipo di cosiddetta contropartita che ci sa-
rebbe venuta dalla FIAT, la counvinzione che c'e nei lavo-
ratori e la counvinzione che 10 stesso ho profondamente ra
dicata, & che la scelta che la FIAT ha fatto di investi -
menti nel sud, non deriva affatto dalla concessione di una

deroca in tema di orario di lavorv, ma deriva dal fatto

che lavoratori e organizzazioni sindacali, nel corso del
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I969, cun le lotte del maggio- giugno jrima e con 1'ini-
zio della vertenza suvlle riforme nel luglio del I969,che
puntava sulla riduzione degli affitti, sull'equo canoane,
sul blocco degli stessi affitti, su una politica di svi
luppo urbanisticu e di edilizia popolare con determinate
caratteristiche, ha fatto esplodere delle contraddigzioni
che hanno isolato politicamente la FIAT e che non le han
no piut consentito di pruporsi uvno sviluppo economico ne-
gli stessi termini dell'area ftorinese, negli stessi ter-
mini in cui se lo & proposto sempre per il passato, vale
a dire: noi abbiamo fatto saltare un certo tipo e uvna cer
ta prospettiva, una determinata linea di sviluppo econo-
mico, particolarmente concentrata nell'area torinese,per
che abbiamo portato avanti con i lavoratori una iniziati-
va che partiva dalle condizioni di lavoro all'interno del-
la fabbrica e che partiva dalle condizioni esistenti a
livello cittadino, insistendv su temi come gli affitti,
la casa; la politiva urbanistica ecc. - Sono queste le
cose che hanno fatto saltare un certo tiyo di politica
della FIAT, sono queste ke cose che ¢kt hanno portato

la FIAT a iniziare una scelta di rolitica degli investi-
menti non concentrata nell'area torinese, ma un dnizio

di decentramento dello sviluppo dei suol stabilimenti an-

che in aree differenti da quella torinese.

. e .applaus:i_. %
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TRESIDENTE —

E' arrivata una pruposta alla Tresidenza che chie-
de che gli interventi non si riferiscano essenzialmente
al grandi centri e alle grandi fabbriche e di limitare
gli interventi. Fer quamto riguarda i limiti degll inter
venti, ad eccezione dell'ultimo, tutti sono stati nel 1i
mite di un quarto d'ora, venti minuti. Fer guanto riguar
da invece l'ordine con il quale abbiamo datoc la parvle ai
compagni, va detto che noi abbiamo semplicemente seguito
tale ordine, cusi come i compagni ci hanno portatuv la ri
chiesta. Se siano d'accordu, possiamo anche fare una se-
lezione e quindi consentirci, attraverso questo modo, an
che di dare la rossibilita a compazgni di altre provincie
che in ritardo hamnno portato la richiesta, di far senti-
re le loro opinicni circa i problemi che abbiamo aperti,
tenendo conto che proprio all'inizio noi siamo di fronte
a Milano, Bologna, Genova: questi sono i nomi che ci ave
te mandato, cari compagni, non & che abbiamo fatto noi di
scriminazioni verso gli altri centri.

Jo chiedo perv all'assemblea di consentirci in un
certo scenso una selezione, onde determinare uvun ecquilibrio
nella discussione. Questa & la prima questione.

Ie seconda, che come commissione noi siamo chiama
ti non gia ad andare ad un documento rispetto ai singoli
problemi che stiamo discutendo, ma di portare poi alla as
semblea plcnaria, nella giornata di domani - non si sa an-
cora bene ce domani mattina o domani pomerizcio e eid lo

valuteremo domani mattina - una valutazione nostra che
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sara riferita in assemnblea,come momento di precisaezione,
di arricchimento o di critica rispetto alla introduzio-
ne del compagno Trentin, che riassumeva nella sua impo-
stazione i problemi che qui stiamo afirontando. Ter que-
sto credo sia utile per i nostri lavori di andare, forse
stamattina non sard possibile, ma forse oggi nel pomerig
gio, a tentare gi& un primo momento di sintesi dei pro -
blemi che abbiamo di fronte, per consentire a chi dovra,
a, nome della nostra commissione, relazionare all'assem -
blea generale, di stabilire se si e colto o meno il sen-
so della discussione nostra. Cio per dare ai compagni an
che l'insieme dei compiti che ei riguardano direttamente
come comnmissione.

Sulla prima questione, siamo d'accordo allora che an-
diamo anche & saltare l'ordine delle richieste di inter_
venti cosl come i compagni ce le hanno portate, per con-
sentire ad altre provincie che sia pure in ritardg,perd |
hanno, credo, il diritto d&i far sentire la loro voce qui,
al di 1& del fatto che in alcuni centri alcuni compagni
pitt volte hanno parlato. Siamo d'accordo su questo, c'e
ocbiezione?

Allora, Iumcchesi Carlo di Firenze - Commissione interna

Targetti.
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LUCCHESI CARIOC - Firenze -

Quello che io vi propongo e un éocumento elabo-
rato in materia di qualifiche. E' un discorso abbastanza
organico, che io propongo al Congresso per una ulteriore
valutazione; in alcune considerazioni differisce anche
dalle posizioni espresse dal compagno Trentin e anche dal
1'intervento del compagno Martini, mi sembra, di IZilano
di guesta mattina. ;

Ngél passaggio dal tiro di produzione artigiana- ‘
le a quello manifatturiero ed ancor pit da questo secon- !
do 21la produzione industriale, intervengono sostanzialil
modificazioni nella condizione dei lavoratori. Vogliamo !
qui counsiderare quello che avviene dell'antico mestiere i
dell'operaio e vedere se s1 pud parlare, sia pure in ter_
mini gqualitativanente e quantitativamente diversi, di u-
na sua sostituzione con una nuova forma di mestiere,'ig
tendendo in gquesto termine, oltre che le capaeitd profes -
sionali di cui il lavoratore & in possesso, anche la lo-
70 concreta trasferibilitd nel processo produttivo.

E' abbastanza evidente intanto che nell'industria

scompare quasi del tutto il mestiere come cristallizza- :

zione di un determinato modo di rrodurre, prerogativa di
tutta la fase artigianale.

I'industria moderna - citando larx - non conside-—
ra e non tratta mai come definitiva la forma di vn proces
so di produzione. Essa rivoluziona con costancza la revi-
gsione del lawvoro dentro la societld e getta incessantemen—
te masse di capitale e masse d'operai da una branca dells

produzione nell'altra.
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I1 nuovo modo di rroduzione caritalistico impone dun
que alla classe operaia una versatilita del tutto nuova;
ma cos'e che rende praticamente realizzabili questi spo-
stementi e spesso anche inprovvisi di ingenti masse di
lavoratori fra settori strutiuralmente eterogenei? Ie
risposte possibili sono due, o la classe operaia ha acgui
cito colletiivamente una base culturale o tecnica da con
sentirle la piena adattabiliti alle piun svariate forme
produttive, oppure queste presentant, pur nella loro ti
picita, un denominatore comune, vale a dire i'estrema e-
lementarietd dei compiti richiesti alla massa dei lavo_
ratori.

E' piuttosto scontato che corrisponde a veritd sol
tanto la seconda ipotesi; ‘basta ricordare in proposito
il repentino ingressc in massa delle donne e dei fanciul
1i nelltattivita industriale, i due tipi cioe di lavora_
tori che, rex ovvie rogioni, mancavano di requisiti pro-
fessionall, ma che fornivano egualmente prestazioni alta
nente produttive ed ancora basta rensare come il livel-
lo medio di istruzione dell'operaio sia rimasto per de-
cenni estremamente basso, mentre le trasmigrazioni counsi-
stenti in gruppi di lavoratori fra settori diversi, han-
no continuato a2 costituire una costante dello avilurpo
capitalistico.

Questi elementi ci consentono l'ovvia considerazione
che 1l'operaio conplessivo del perioduv industriale non &
affatto la somma defli operai singoli del periodo arti-
cianale, ma ¢ ocualcosa di assolutamente nuovo, tanto nei

valori numerici che 1lo compon;rono auanto nei valori intrin
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seci che adesso lo custituiscono in classe.

L'introduzione della macchina nel processo produt_
tivo subordina,fin dal suo primo apparire, l'attiviti del
1'operaio e quindi anché le sue capaciti professionali,al
nuovo modo di produrre che vede proprio nella macchina il
suo centro organizzativo. L'industria non fa cosi che pru
seguire e accentuare quella scomposizione del processo DPro
duttiveo gia avviata dalla manifattura e che agrpariva co-
me la sola in gradv di conzmentire una indiscriminata uti
lizzazione della forza lavoro e guindi una immediata e
accelerata accumulazione.

L'industria metalmeccanieca e forse gquella che fino
a non molti anni fa presenta queste caratteristiche in mo
do meno accentuato, in guanto proprio per il tiro di pro
duzione non facilmente standardizzabile, piu a lungo con
serva forme produttive che richiedono una mano d'opera di
alta qualificazione.

Ia qualifica professionale mantiene qui una obietti-
va_gciustificazione, o pdr lo meno gli operai hanmno . . .
ricunosciuta questa giustificazione. Un fattou.e& cumunque
certo, l'operaio, sempre nell'industria metalmeccanica,sa
fare ed € messo nelle condizioni di fare cid che sa fare.
Questo saper fare e poter= fare non godono evidentemen-
te dell'autonomia di cuil godeva l'artigiano nella sua bot
tega; oltre al metodo di produzione, & nutato — c¢id che
piu conta - il modo di produzione. Nonostante le leggi del
caritale, l'oper=aio mette comungue a frutto le proprie ca
pacita, sia pure nell'ambito di una orgsanizwaszione che su—

pera ormai il lavoro individuale.
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Ia prougcressiva generalizzata parcellizzazione delle
mansioni, perd, come base della nuova organizzazione
del lavoro e l'uso di macchine sempre piu auvtomatizza
te, producono un vero e proprio svonvolgimento nella con
dizione dei lavoratori.

L'obiettivo del padrone & come sempre produttivistico
e si avvale di un largo contributo, e auindi in ulitima
analisi del consenso di alcune branche.della ricerca scicn
tifica, fornendo cosi una veste di obiethivita e di ine-
vitabilitd a scelte facilmente contestabili sul piano
sociale e a volte perfino su guello produttivo.

A questo punto si pud trarre una essenziale conclu-
sione: non & necessario che l'operaio sappia fare, per
che le nuove mansioni non richiedono nessuna particolare
capacita, si richiede caso mai una certa maggiore adatta
bilité a mansioni diverse, ma tutte egualmente semplici,
per consentire una mobilitéa interna perfettamente funzio-
nale al processo produttivo.,

Per rasgiungere questo risultato ¢ sufficiente un lie
ve incremento del livello di istruzione media, e quindi
della scolaritid, che & appunto guanito si viene realizzan
do.

Non ha cosi modo di prendere consistenza l'unica vera
contraddizione capace di prospettare alternative al modo
di produzione capitalistico: quella tra un alto livello
culturale medio della classe operaia e un bagso uso della
sua forza lavoro.

In questa realtd si definisce molto meglio il ruolo ni

stificatorio che la qualifica ha finora svolto; la divi -

sione in numerose categorie, cse si putesse prescindere dai
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forti dislivelli salariali che l'accompagnano, sembrereb
be pilt un'ereditd del periodo artigianale o di gquello
manifatturiero, che un'esigenza obiettiva della produzio
ne industriale.

I1 fatto perd che gueste categorie sussistono oltre
ogni tecnica giustificazione e che ad esse corrispondono
salari diversi e declaratorie che operano addirittura di
stinzioni . « « « . . « . fra le varie mansioni, indicaz
no nella gualifica uno degli strumenti tipici piu effica
ci in mano ai padruni per la divisione e la discrimina -
zione della classe operaia.

Tud caso mai sturire che, contrariamente a quanto
accaduto per il cottimo, anche se con scarsa fortuna, non
si sia ricercato finora un'uso operaio della qualifica in
contrepposizione all'uso padronale. Si ¢ voluto sostene-
re, e in parte lo si sostiene tuttloggi, chela qualifica
& patrimonio del lavoratore e che cume talc va salvaguar
data, senza neppure chiedersi se essa non ¢ piuttosto e
perche un patrimonio del padrone.

Si & fatto addirittura ricorso inconsciamente a model

14 della retorica borghese, ricordando i duri sacrifici
che ad ogni lavoratore costa la concuista di una profes-
sione o di un mestiere, dimenticando pero che ogni rispo-
sta individuale ad un problema di una classe € nei fatti
un servizio reso alla classe antagonista.

L'unica valida attenvante a tanta monotonia sta forse
nel tipo di organizzazione di lavorv fino a non molto tem
po Ta prevalente nell'industria metalmeccanica. Un tipo

di organizzazione del lavoro sorretta ancora da una note
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vule gualificazione della mano d'opera e con una sia rur
relativa possibilita di promozione interna.

Questi elementi hanno probabilmente indotto il rovi-
mento sindacale a considerare generalizzabile l'inserimen
to del lavoratore ai piut alti livelli della scala profes
sionale, subordinando cousi la prupria iniziafiva allo svi
luppo del progresso tecnico e fidando sempre suvul presupro
sto che questo non pud realizzarsi senza un corrisyonden-
te elevamento dells capacita professionale della forza la
VOro.

el nmomento in cui pero la tecnologia avanza a gran
di passi e trova la suva applicazione nel processo produt
tivo del tutto spersonalizzatu, cade inevitabilmente pro
prio guel fondamento che sosteneva tutta la politica del
movimento sindacale.

Ia qualifica assume allora con chiarezza quelle carat
teristiche che le erano proprie fin dall'insorgere della
industria e che soltanto una ottimistica interpretagione
sulla libertd e gli adeguamenti possibili del modo di pru
duzione capitalistico era riuscita tanto a lunso a masche-
rare.

NOn facciamo piu nostra la tesi secondo la quale tut
ti i lavoratori sono uguali perché ugualmente necessarii
alla produzione, anche se ne ricunosciamo la legittimith
teorica.

Tartendo da questa valutazione avremuo un nercato di 1a
voro aggolutamente incontrollabile da parte della classeh
operaia e quindi gl ricrecerebbero nei fatti auelle diver—
aitd di trattamento che invano avremmo abolito nella let—

vero =piuttosto che nonostante la gg

tera, L' Sessiva par
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cellizzazione delle mansioni, il sistema delle qualifiche
pretende di essere ancora il riconoscimento di c¢id che lo
operaio sa fare all'interno del sistema produttivo, che non
gli permette invece di mettere in pratica il svo sapere,ma
anzi distrugge nell'operaio ogni sapere professionale.

Ia qualifica & cosi assegnata non al sapere
professionale dell'operaio, ma alle operazioni che £li so-
no imposte dalla organizzazione del lavoro.

In questo contesto ben $1 comprende come il
padronato propenda sulla soppressione del sistema delle
qualifiche, ma solo per sostituvirle con la . . . . . .
che oltre a consentirgli una reélazione piu diretta fra co
sto della forza del lavoru e costo del prodotto, gli da
anche maggiori garanzie nella incontestabilit2 e soprattut
to produce una ancora piu capillare divisione all'inter
no della clasce operaia.

In una prospettiva di classe, la qualifica
ha perso a aguesto punto una pur wminima legittimazione sia
tecnica che politica. Essa vale soltanto come incentivo
aconomico e disalienante per l'operaio singvulo, non per
l'operaio collettivo ed & proprio questo l'uso che il pa
drone ne fa.

Se & vero pero che l'alienazione & la condizio
ne della classe operaia, ¢ altrettanto vero che l'operaio
esce da questa condizione o rinnegando la sua appartenenza
alla classe o lottando per una alternativa di tutta la clos

se.

Le risposte che il movimento sindacale stg ten
tando di dare da alcuni anni non tensono in mufficiente

conciderazione queste necegagitd. Alcuni affrontano entro




un ambito strettamente sindacale quello che & un proble
ma essenzialmente politicv; rossono forse persvadere per
il loro realismo in quanto pruspettano soluzioni accessi-
bili, ma ben pocou operano per ribaltare il rzpportu fra
il sapere dell'oreraio ed il fare al quale l'operaio &
comandato, ed aneura meno per accrescere il sapere del-
l'operaio stesso.

Teli proroste finiscono cusi con il rimanere bene al
l'interno dell'organizzazione capitalistica e se il pro-
blema si volesse esaurire con esse, non s£0lo non si arri
rebberc nuove condizioni, ma addirittura potrebberv fun-
zionare come strumenti per una piu raffinata integcrazio-
ne.,

NQuale differenza e¢i sarebbe tra una nvova classifi-
cazione the tende 2lla riscoperta del mestiere partendo
dalla realtiz, d@llaNE&bbrica e il « « ¢« « ¢« « « che ci
propone il padrone e che tenta ogui andare a riscoprire
il mestiere dell'oreraio,quando la nuova orgsanizzazione
del lavoruv suvffoca anche queili residui che la piena indu-
strializzazione aveva cunservati?

Allo stesso modo la unificazione parametrale delle ca-
tecuorie operaie con quelle impiegatizie, se deve soltan-—
to constatare la stretta analogia fra ransioni fino a
jeri counsiderate del tutto estranee, pud anche tradur-
si in uvna presa ditatto della indifferenziata dequalifi-
cazione provduvtta dalla nuova organizzazione del lavoro,
tanto nei confronti degli operai che degli impiersati.In
questo caso non basterebbe la certezze di una forte resi-

stenza padronale a rassicurarci sulla bonty dell'obiet

tivo.
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Il padrone sicuramente i opporrebbe per paura di
rerdere del tutto quello che ancora oggi gli rimane del
la fedeltd dell'impiegato, ma la nostra iniziativa in un
contesto tanto ridotto, pur traducendosi in un'importan
te conguista politica, non farebbe maturare i contenuti
forse piu decisivi insiti nella unificazione rarametrale.

I1 vigzio di fondo di ocueste due pruposie & quello
di una sostanziale passiva rassegnazione di fronte alla
attuale organizzazione del lavorv e di una estesa sfidu-
cia sulla rossibilita di nodificarla tanto a medio che a
lungo termine.

Fossiano anche codificare 1 nuovi mestieri, ma sareb-
be un grosso errore fario senza averne considerato i ca-
ratteri e se anche prer certe mansioni la parvla mestiere
non & propria, dobbiamo vedere in quale entita numerica
gli operai siano interessati a queste mansioni e in qua
le entitd numerica possono diventarlo.

Un nuove tipo di classificagzione ha infatti una sua
validitd solo in quanto inverte il processo di dequalifi
cazione collettiva tuttora in atto, e qpindi deve neces-
sariamente accompasnarsi a proposte alternative di orsa-
nizzazione del lavoro.

Fintantuo che il recupero del mestiere avviene nell'an
bito della odierna organizzazione dcl lavoro, esso diven
ta concretamente un sostegno della politica intesratrice
del padruvnatu e un ulteriore elementuv di divisione della
classe operaia, e quella aperta dalla prroposta alternativa
d la tematica piu suggestiva che il momento sindacale si
& proposta.

T' utile ricordare perd che pur essendo gueste un a0

mento di serio dibattito, non si & riusciti g definirla
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in termini . . « « . . . . .e darle quindi caratteri ope_
rativi. Non crediamo infatti di dover comprendere fra le
proposte alternative guelle che tendono ad una linmitazio
ne degli effetti disastrosi prodotti dall'eccessiva rar-
cellizzazione delle mansioni e dalla conseguente influen-
za, del lavoro sulla condizione psicofisica del lavorato-
re.

Ia richiesta di rotazione su diverse operazioni per
1l'operaio in catena risponde senz'altro @lla necessita
di liberarlo in una qualche misura da un lavoro altrimen
ti intollerabile e da sostegno alla tesi che vuol vedere
riconosciuta nella polivalenza una maggiore gualificazio-
ne.

E' perd tutt'altro che facile anche per noi persuadexr
ci che la somma di piu mansioni elementari costitulscono
una mansione complessa, senza poli considerare il fatto
che la rotazione ha carattere esclusivamente difensivo,
non alterando in niente la precedente organizzazione del
lavoro.

Se la qualifica deve essere, come crediamo, un ricong
scimento di quello che l'operaio sa TFare e non di quello
che l'operaio fa, intendendo questo sapere come cultura
che precede il processo produttivo e ne rimane indipenden
te, nel momento in cui chiediamo la seconda categoria rer
l'operaio in catena che opera su diverse stazioni, affer
miamo che la seconda categoria deve essere la categoria

. . + . . .in guanto quella cui corrisponde il minimo s

pere dell'operaio.
Ia conclusione sarebbe dunque quella dellg definizio

ne di due svle categorie oreraie, che perd, in un quadro
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tanto parziale perde anche gran parte del suo significa-
to politico.

Possiamo ouindi ritenere corretta cuella richiesta
soltanto per gli elementi difensivi obiettivamente vali- I
di che contiene e nel guadro di un'iniziativa volta a far
pagare il piu possibile al padrone la sua disvmana orga-—
nizzazione del lavoro.

Anche il tentativo rivolto verso una ricomposizio-
ne delle mansioni come ricerca di soluzioni rer il pro-
blema delle qualifiche, nasce dalla counstatazione della
non tollerabilitd dell'odierna organizzazione del lavoro.
In questo caso si va pexo oltre l'aspetto difensivo del-
la conguista di condizioni piu umane, ma si cerca addi-
rittura di proporre e di imporre forme diverse di orga-
nizzazione-

I1 discorso si & fino ad oggi sviluprato soltan-
to sul piano teorico ed anche su quello ha palesato una
periculosa difficultd a trovare precise definizioni. Non
diciamo che € su uvuna strada da non rercorrere € non con-
dividiamo l'opinione di chi vi vede soltanto un assurdo
tentativo di tornare alla battega dell'artigiano. Dal mo
nento perd che molto pin di tutte le altre proposte, que
sta ricerca una risposta che inizialmente valga come linea
rivendicativa di tutta la categoria, ci sembra mancare del
solo presupposto validv per una sua rratica realizzazio-
ne, vale a dire di un elevato grado di cultura sociale del
la classe operaila.

Ter cultura qui non intendiaro quella che si traduce

in operazioni produttive e tantuv meno quella che coincide
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con il rossesso di un mestiere altamente specializzato.
Vogliamo piuttosto indicare per cultura da una parte la
coscilenza integrale delle forme dello sfruttamento capi-
talistico e dei nuovi tecnici nei quali si concretizza
la subordinazione dell'operaio al padrone e al lavoro.
Dall'altra la capacita di individvare un nuovo modo di
rrodurre che ribalti completamente 1l rapporto lavora—
tore e lavoro, ponendo al centro non it davoratore sin-

gulo, ma il lavoratore collettivo.

Ia prima di queste due contraddizioni & molto
rrossima dall'essere soddisfatta. Le contraddizioni del
lo sviluppo capritalistico, tanto a liveilo di fabbrica
che a livello sociale, sono sempre piu spesso ozgetto
di analisi e di docunentazione da parteé della classe o-
peraia. Questa anzi ha gia espresso un primo giudizio du
rante le batiaglie del 68 - 69 e cguella contrattuale de!-
l'autunno scorso, Ia richiesta degli aumnenti in cifre
ugualis per tutti e la conseguente riduzione del dislivel
lo parametrale, trova infatti la sua orisgine nella neces
g1td i vnificazione politica della classe, tesa ad im-
pedire al padrone un uso discriminatorio della distribu
zione.

Quello che conta rilevare pero & che il padrone ha
sempre usato il malario come elemento di discriminazione
o di inte rrazione, mentre soltanto adesso i lavoratori
si oppongono a questa essenziale coumponente. Se infatti

ouesto puo essere spiegato come una massiore coscienze
politica e vna determinonte indotta dalla stessa inten-
gith delle lotte, ci sewbra pero che questo rmtato aot—

tesgiamento del nrovimento oreraio, trovi le sue radici
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in vna obiettiva interpretazione della rutata orcanizza

zione del lavorou. Gli operai rispondo cioé ad vn modello
di organizzazione del lavoro che si realizza accentuan—

do 1 caratteri dell'alienazione collettiva ricpetto alla
alienazione individuale, senza ripwuporre forme disgre-
gatrici di privilegio, ma ricumponendo unitariamente la

coscienza della loro alienazione, per riassvmere il con-
trollo di tutta 1l'iniziativa della classe.

I1 disegno radronale che mirava tanto & realizgza-
re fini produttivistici quanto ad accrescere il proprio
dominio sul lavoratore, rrivato in larga nisuvra anche
del suvo sapere professionale, fallisce almeno gquesto se-
condo obiettivo. la forzae della classe operaia & infat
ti direttamente projorzionale sia alla sva unitd politi-
ca, che dipende sopratbutto dalla sua unitd di condizio
ni, sia al livello del suo sapere e non nei suoi valori
medi, ma solo in guanto valorge omogenen.

Ia realizzazione della seconda coundizione che pure
ponevamo come necessaria per la corretta soluzione del
problema delle gqualifiche, si inserisce a questo punto
& la misura in cui cresce in wodo omogeneo la cultura
della classe operaia oggi sufficientemente omogenea ma
ad vn basso livello, trovano spazio e modo di imporsi
le alternative organizzative, 0 in mancanza di queste si
svilurpa in modo insostenibile la countraddizione fra 1'al
to grado culturale dei lavoratori e il non uvso che il pa
drone ne fa.

Tormuliamo alcune proposte che partono da due elemen
ti apparsi fin qui del tutto prevalenti: primo, valorizma—

re il significato politico del processo dji ricomposizione
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unitaria della classe, fissandu anche i termini precici
di facile controllo; il secondo, incrementare in tempi

brevi ed in modo non differenziato, il livello cultura

le generale dei lavoratori.

Al trivo obiettivo si risponde com la drastica
riduzione del numero dellc categorie, cun la rrogressiva
unificagzione dei valori parametrali operai - inpiegati,
con la individuazione di criterli oggettivi per determi-
nare il passaggio di categoria. Al secondo si rispdnde
con una radicale riforma del sistena scolastico, btasato
sulla scuola uniweva obbligatoria Iino &i diciotto anni e
cunl una riconsiderazione di tutti i contenuti dell'inse-
gnamento.

I due obiettivi non sono scindibili ed & proprio il
secundo - che produce una nuove dimensione al primo, gli
fornisce cioeé la sola base necessaria per impedireci, co-
me sindacato, 41 subire o addiritture di prororre formu
le che privilegino gruppli di davoratori rispetto ad al-
tri, accettandv 1 giudizi borghesi riferiti ai livelli riu
individuali e cuelli capitalistici riferiti alla magsiore
0 minore produttivita delle singoule mansioni.

La stessa unificazione rarametrale operai - impie
cati, alla quale gia prima attribuivamo un rilevante si-
gnificato rolitico, perde in cgucsto contesto quel carat-
tere di riqualificazione di certe mansioni operaie ri-
spetto ad una definitiva dequalificamione di altre opa
raie o impiegatizie, che altrimenti rotrebbe contenere,

I1 movimento operaio non pud adagiarsi nella rasse—
enata accettazione della inevitabilitd del modo 4ji LY0o-

duzione cepitalistica, ne far prorrie le istanze |
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di alcune parolc d'ordine come rifiuto del lavoro. :
I1 nostro compito & quello di costruvire una nvova
condizione per i lavoratori e verso auvesto obiettivo dob
biamo dirigerci con chiarezza di iniziative e di propo-
ste. 1
Un'altra scuola sottratta agli interessi del capita .
le e determinata a questo scopo ed altera profondamen—
te tutti gli eouilibri sui qualli roggia lo gfruttamento
capitalistico: una scuola intesa come promozione non dif
ferenziata di tutta la classe lavoiatrice che rompa 1la
subordinazione della cultura alla necessitd di inserimen
to e di utilizzezione del ciclo produttivo, & anche 1'u

nica possibilitad che abblamo per non rimanere impotenti

di fronte alle legai che dominano il mercato del lavoro.
Quelli che in una recente vertenza contrattuale
si opponevano agli aumenti uguali per tutti, lo faceva-
no sottolineando la necessita per il sindacato di con- }
trattare per intero il salario di tvtti i lavoratori in
distintamente e preoccupandosi di non ~bbandonare nessu-—

no ad una contrattazione individuale. Trivilesiavano

cilorévna . . . . . . di ortodossia sindacale, rispetto
ad una . + « + « . . politica per un prublema che & ap-
punto roliticou. Al limite, tenendo conto che alcuni la-
voratori riescono ad imporre retribuzioni doppie ai quel
le contrattuali, quell'impostazione avrebbe dovutu por-
tarci a predisporre, per quel tipo di lavoratore, rara
metri per lo meno doppi risretto agli attuali.

Si puod obiettare che le retribuzioni di fatto +ten
dono a costituire coumunque lavoratori privilesiati e ouin

e

di ad operare una divisione all'interno della class s per
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cul sarebbe preferibile che questo almeno non avvenisse
completanente al di fuori del controllo del sindacato.
Non coundividiamo questa tesi: tentando di rispondere
poco fa all'esigenza preliminare di cunservare ed accen
tuare l'unitsd politica della classe operaia, indicavano
come i passagzli 41 categoria debbeano rispondere a crite
ri ogrettivi, tra i quali in rrimo luogo debbiamo consi-
derare l'anzianita di lavoro.

Questo evidentemente sottintende un giudizio wut
to negativo sull'organizzazione capitalistica del lavoro
e radicalizza tale giudizio, negando oeni legittimazione
e complicitd nei confronti dell'organizzazione.

Allo gtesso modo non si pud presumere di affronta
re allo stesso modo rrublemi connessi ali'offerta e alla
domanda della mano d'opera, inserendocli in una visione
che avalla la coundizione di netto privilegio, ma dobia
mo pivttosto modificare alla radice il rapporto domanda-
offerta; e guesto possiamo farlo solo attraverso una nuo
va definizione del ruolo della scuola; impedendo la se-
lerzione di classe ed affidando al lavoratore la estio-

ne della culiura,creeremo le premesse per la lorou piena

emancipagione,

v o s2PPlBUSieoe.
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Ultimo interventu di questa mattina: il compa-—

oni Kossa Ivigi di Cagliari - Commissione interna della

F.AaSo =

IMOSSA IUIGI - Cagliari -

Compasgni, io voglio riallaceiarmi un po' a quanto &
stato detto svlla giderurgia e sui problemi che investo
no il nostro ambiente. TFer rrimea cosa vorreli parlare del
controllo medico e infortunistico e i rrovvedimenti che
il nostro ambiente richiederebbe e che, a mio avviso,
almeno per quantu ho visto io, mancano se non del tutto
in parte abbastanza importante, dai controlli sulla sili
cosi eces - Io sono gii cingue anni che lavoro alla F.A.S.
e ancora non ho avuto un controllo da parte dell'INAIL],con
trollo jroprio di ambiente, cioe dal lato silicoticseno.
Altri compagni che sono andati per proprio conto a farsi
visitare, sono risultati silicosi; da noi = =2 gih su II8
operai circa, I8 sono silicotigeni; senza contare poi gli
infortuni sul lavoro che sono anche aquesti una nagsioran
za enorme.

Circa venti gioxrni fa abbiamo avuto un altro inci-
dente abbastanza pesante e anche per questo io penso che
da parte cindacale dovrebbe esistere una commissione ap
posita che andasse nelle aziende e controllasse il livel

10 di lavoruv che esiste in queste aziende, Ripeto, io ho
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visto delle aziende nel nord, dove ho lavorato, che ave_
vano delle strutture di 40 anni fa e credo che siano
attvalmente ancora cosi, anche se io vi mancu da una de-
cina di anni. E noi siamo, aprunto, a livello di auelle
aziende 1li, nonogstante la nostra sia un'azienda nuova
che lavora d=2 cinque o sei anni. Ferdo riscontriamo che
anche nelle aziende nuove manceno coustitvzionalmente,
cioe un'azienda nuova viene fuori gid con gquelle mancan
ze 81 embiente di lavoro. Ripeto, cuende vediamo che un
compagno, dopo cincue 0 sei anni. di lavoro, va a fare
vna visita per conto proprio, sa di avere la silicusi,
eppure e costretto ancora a lavorare in cuell'ambiente,
sono cose che a me pergonalmente mi toccano nel yrrofon-
do e ne soffro io guanto pud soffrirne quello colpito
dalla silicosi.

Per questo penso che si potrebbe richiedere a 1i-
vello nazionale una commissione ayposita che andasse ne-
gli stabilimenti siderurgici, particolarmente, perche p
penso che questi siano gli ambienti piu pesanti e piu pe
ricolosi forse della metalmeccanica. Una coummissione,ri
peto, che andasse per verificare questi ambienti di la-
voro e se ad un certo punto un'azienda & inadatta a la
vorare, porre un rimedio, orpure si rotrebbe addirittu-
ra parlare di una serrata - scusatemi se sono un po' e-
mozionato -3 anche di chiudere questa fabbrica, perchd
ad un certo punto o la si chiude 0 questo operaio muore
perch® 1'aunbiente di lavoro non gli permette di vivere
figicamente, 0 nuore piano piano o nuore tutto di un col

po, come io, ripeto, ne vedv tutti i giorni.
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A gueste si riallacciano anche le fonderie di rion
bu e zincu: noi ne abbiamo una in Sardegna, a San Basilio,
Questa fonderia qui non & inguadrata nella siderurgia, ep
pure anche 1li esiste il forno, esiste lo stesso sistema
di lavoro di una founderia di ferro, in un certo senso &
gquasi la stessa cosa e si dovrebbe sindacalmente, a livel
lo sindacale, insistere per affrontare appunto questu pro
blema che investe arrunto il contrativ stesso di questo
tipo di aziende.

To come categurie, renso che l'abolizione della guar
ta e della quinta categoria osgi come oggi e dandu un pic
culo sguardo, senze soffermarsi a lungo su questo argomen-—
to gii trattato, dovrebbero essere gia cumpletamente abo-
lite, perché oggi un'azienda siderurgica - ig,ripetq,par
lo del mio ambiente - un operaio, non so, che lavora in
certo posto pud cssere preso e messo in un altrv rosto
perché & buotio anche 1i..non esiste quella specializzazio
ne specifica, perché noi vediamo che quando un operaio no-
stru deve preparare una seccnia, la prepara tanto quello
chée lavora alla fossaquanbo guello che e alla rreparazio
ne effettiva delle secchie, Yercid non esiste piut quella
differenza che poteva esistere prima, nell'aubiente di la
voro siderurgico.

Ter il riposo settimanale, anch'io sono d'accordo su
quanto ha detto il compagno 4Gi prima, perche effettivamen—
te si sente la mancanza di una giornata libera, specie nel
le domeniche, e quando uno ha il riposo in turno settima
nale e una domenica libera ogni sette domeniche, cume toc

ca a me, ad esempio, (noi abbiaro una domenica ogni sette)
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penso che cuasi quasi dimentichiamo che esiste la domeni
ca, perché cuandu pol abbiamo questa domenica libera non
sappiamo che fare.

Percid io pruvrorrei la guarba souadra, ma non come
l'abbiamo noi la guarta squadra, ma una quarta squadra
di 40 ore effettive, cio& che dia la rossibilitz di go-
dere a tutti del riposo, e io penso che cni lavora in an
biente siderurgico sa aguanto si ha bisogno del riposo e
guanto si ha bisogno di respirare aria pulifa fuori da
un ambiente come gquello.

Io prima ho parlato di fossa, di colata; prima si
lavorava alle fosse, appunto,. e anche 1li esisteva e dove
ci sono ancora esiste ed € gravissimo 11 pericolo della
silicusi, oggli abbiamo una colata continua e per cnli la
vora in ouel posto 11, pensu che una ricerca, un contro.! |
lo su questa nuova macchina, debba essere fatto oggi che
la macchina €omincia a produrre, cioé cuesto tipo di magc
chine sono una novit&, debba essere fatta ogzi su questo
tiTo) di. posto di lavoro, percheé, a differenza della fossa,
non sirsuda piu, perd il naso e molto piu wvicino alle pol ;
veri che venguno emesse dal ferrv che sta colando.

Percid sono prublemi che dovrebbero ecsere visti og
#i, prima che invecchino, perche urna volta invecchiato
un prublema del genere, ci si ¢ gilt fafta 1l'abitudine,
oppure quello che forse aveva idea di ribellarsi & gid
morto. '

Noi, nella nostra azienda, abbiamo impostato un +ti-
po di lotta per la quattordicesima mensilith: siomo arri-
vati ad avere 90 ore, e penco che nell'subiente metalmec—

canico, non lo mo', perche, ripeto, io ho rochi contatti
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con altre aziende del genere, perché in Sarderna forse

di aziende metalmeccaniche c¢'e solo ouesta qgui, ad ecce
zione di uvun'altra jiccula ,che si trova a Sassari, e non
ho molti contatti con l'ambiente siderursgico, che & cuel
lo che mi interessa perché €& un arbiente che imyiega una
quantita enorme di capitale e un picculo numero di indi-
vidul per manovrare guesta enormitl di capitale. A me in

teresserebbe prendere contatti con altrepaziende siderur

giche e trattare tra di noi il problemaye wedere di trar_

re quelle conclusioni che io non . pogso rrendere da solo,
lontano come sono dai centri importanti, perche e stata
una lotta nostra forse, senza conoscere quello che gli
altri facevano, impostando cuesta battasglis per la guat-
tordicesima mensilith. Abbiamno avuto 90 ore, 1l'anno pros
simo gquesto accordo & rivedibile e si potra portarlo al-
la completezza delle 200 ore; pero, ripetu, vorrei avere
dei contatti con le altre aziende e sentire anche i loro
probleni, che saranno forse meno importanti dei nostri,
in ocuanto noi pensiamo di essere pil indietru. Comunque
io spero che i cumpagni se vogliono avere, all'infuori
@1 questo palcu che mi sta emozlonandv parecchio, se vo
gliono avere dei contatti, possiamo trovarci , discutere
e vedere di conwune accordo di portare avanti un sistema
proprio dell'ambiente siderurgico in quanto & un ambien-
te a parte e penso che sia proco conosciutu, cio® si par-
la di siderurgica, pero la siderurgica ha dei problemi
vastissimi che non possono essere necrpure illustrati in

un discorso cusi, perche bisopna prendere punto per pun-

to dell'azienda per avere una coscicnza completa di auel

1o che & l'ambiente siderurszico.

see8pplausi..,

e
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FRESIDENTE -

I lavori riprenduno oggi alle I5,30 puntuzali.
Ci sono iscritti a parlare ancora 30 compazni.

Allora I5,30 precise.






